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мΦ ²ǎǘťǇ 

Firma PBS DGA na zlecenie aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ 

w strukturach ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ pierwszŊ edycjť badania koniunktury ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ȋŀ н ƪǿŀǊǘŀƱ нлмм Ǌƻƪǳ. 

_ŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ 204 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ Sekcji I (PKD 

20071) ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ: 

5ȊƛŀƱ лрр (ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ ϦƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ 

wypoczynkowe")Σ 5ȊƛŀƱ лрс όǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

"gastronomia") oraz w Sekcji N (PKD 2007) ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ: 5ȊƛŀƱ 079 ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴe όǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ ϦŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ"). 

Dla ōŀŘŀƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ uzyskano Ȋ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ dane 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ, aby ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ dla 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ do ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ. 

W rŀǇƻǊŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǎŀƭŘ koniunktury: 

¶ do 10%: zjawisko bez zmian; 

¶ 11-25%: minimalna, niewielka, umiarkowana zmiana (wzrost / spadek); 

¶ 26-рл҈Υ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊƳƛŀƴŀ όǿȊǊƻǎǘ κ ǎǇŀŘŜƪύΤ 

¶ 51-тр҈Υ ƛǎǘƻǘƴŀΣ ŘǳȍŀΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ όǿȊǊƻǎǘ κ ǎǇŀŘŜƪύΤ 

¶ 76-90%: silna zmiana (wzrost / spadek); 

¶ ponad 90%: bardzo silna zmiana (wzrost / spadek). 

.ŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

                                                   
1 tƻƭǎƪŀ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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нΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ pǊȊŜŘǎƛťbiorstw 

z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ich podstawowych cech. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

badania zrealizowano 204 wywiady: тл ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 

PKD 2007 do Sekcji b 5ȊƛŀƱ лтф ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ (34,3%), 74 

ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ {ŜƪŎƧƛ L ŘȊƛŀƱ лрр ς obiekty hotelarskie (36,3%) ƻǊŀȊ сл ǿǏǊƽŘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ {ŜƪŎƧƛ L ŘȊƛŀƱ лрс ς gastronomia (29,4%). WǏǊƽŘ firmΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 

w badaniu, ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ przeŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ (34,8%) oraz lokalnym 

(29,4%) ȊŀǎƛťƎu ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. .ƭƛǎƪƻ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘy podmiot gospodarczy ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwie), natomiast co czwarty na 

terenie ŎŀƱŜj Polski (26%). 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ od 1 do 9 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όртΣу҈ύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿ ǇǊƽōƛŜ 

ƳƛŀƱȅ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ formy ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ gospodarczej (27%) oraz ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ zatrudnienia ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мл-пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ (11,3%). 

Natomiast ƴƛŜŎŀƱŜ п҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ to ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Na potrzeby analizy stŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜōǊŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ kategorie, tj. jednoosobowa 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŀ ƻŘ м Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳƧťǘŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ grupy αǿƛťƪǎȊe ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿaέ. 

W przypadku ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ obrotowym 

(2010) zdecydowanie najliczniej wskazywano na ƪǿƻǘť ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ 
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(29,4%). Niemal 16% respondentƽǿ zaŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱo przychody na poziomie od 50 do 

млл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ, a blisko co ŘȊƛŜǿƛŊǘȅ ōŀŘŀƴȅ (11,8%) ƻŘ нрм Řƻ рлл ǘȅǎƛťŎȅ 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅ ƻŘƳƽǿƛƱ ōŊŘȋ ƴƛŜ ȊƴŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŀƪ ȊŀŘŀƴŜ 

pytanie (25,5%). DǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ 

Wykres 1Φ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ obrotowym (2010) 

 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 ǊƻȊƪƱŀŘ ҈ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

  hDj_9a 100,0% 204 

ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 34,3% 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 36,3% 74 

gastronomia 29,4% 60 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 29,4% 60 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 9,8% 20 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 26,0% 53 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 34,8% 71 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
jednoosobowa ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 27,0% 55 

1-ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 57,8% 118 

ǿƛťƪǎȊŜ  
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

10-пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 11,3% 23 

50 ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 3,9% 8 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 29,4% 60 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 15,7% 32 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 9,3% 19 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 11,8% 24 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ 8,3% 17 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 25,5% 52 

29,4% 

15,7% 

9,3% 
11,8% 

8,3% 

25,5% 

N=204 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ

рл ǘȅǎΦ ȊƱ π млл ǘȅǎΦ ȊƱ

млм ǘȅǎΦ ȊƱ π нрл ǘȅǎΦ ȊƱ

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ π рлл ǘȅǎΦ ȊƱ

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ
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3. Wyniki badania 

3.1. Wprowadzenie 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŀŘȅ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀƴƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ rȊŊŘǳΣ 

ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w drugim kwartale 2011 roku, ōȅƱŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿŀƭƪť ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ōŊŘȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳΦ ba nŀǎǘǊƻƧŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

i europejskich rynkƽǿ wǇƱȅǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǊǿŀƧŊŎe protesty w krajach 

ŀǊŀōǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǿŀƘŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

ǇŀƵǎǘǿ ǎǘǊŜŦȅ eǳǊƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘΣ Ƨŀƪ 

i ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƳƛ ǿ [ƛōƛƛ, by 

ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмм Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊy poziom ƻŘ нллу ǊƻƪǳΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

powȅȍǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ōȅƱ ǎƪƻƪ ŎŜƴ ōŜƴȊȅƴȅ ƛ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΦ ² ƳŀƧǳΣ Ƴ.in. 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǏƳƛŜǊŎƛ hǎŀƳȅ .ƛƴ [ŀŘŜƴŀ, ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ŎŜƴ ǊƻǇȅΦ tǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ƪǿŀǊǘŀƱ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ 

ŎŜƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƻƳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅ 

ǿŜȊǿŀƱ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪťΣ Řƻ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊƽō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱŀ ǊŜŦƻǊƳŀ hC9, w wyniku 

ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ Řƻ hC9 ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƴƛȍƻƴŀ Ȋ тΣо҈ Řƻ нΣо҈Φ 

¦ǎǘŀǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƛ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ 

w maju ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ. 

bŀ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмм Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ 

ǿŀƭǳǘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǿƛǊƻǿŀƴƛŀƳƛ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ eǳǊƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǳƳŀŎƴƛŀƱ ǎƛť CǊŀƴƪ 

{ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƱƻǘŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘ оΣлф ȊƱ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

kwƛŜǘƴƛŀ Řƻ оΣол ȊƱ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǊŀǘƛƴƎǳ 

ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ DǊŜŎƧƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ αǏƳƛŜŎƛƻǿŜƎƻέ όjunk ratingύ ƻōŀǿƛŀƴƻ ǎƛť ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ 

ȊƱƻǘƽǿƪƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ eǳǊƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŎƛŊƎǳ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 

kursu. 

W celu umocnieƴƛŀ ȊƱƻǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƻōŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘ ƛƴŦƭŀŎƧŊ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмм wŀŘŀ 

tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ς w kwietniu, maju i czerwcu ς ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƱŀ ǎǘƻǇȅ 

procentowe. 
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bŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƳƻƎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀno нн Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

¢ǊȊŜōƛƵǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² ƪǿƻŎƛŜ ǘŜƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť му Ƴƭƴ ȊƱ ǳƴƛƧƴŜƧ 

ŘƻǘŀŎƧƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛego Regionalnego Programu Operacyjnego  

ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ нф Ƴƭƴ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ мпф ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƧŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ, przyȊƴŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Prezydencja ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ w ramach 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ polskŊ prezydencjŊ w UE. 
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3.2. Ocena sytuacji gospodarczej w II kwartale 2011 roku 

/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ 

hƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ŏƻ 

ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όнпΣр҈ύ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎƛťΦ bƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧΣ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀ Ǉƛťŏ όплΣн҈ύ, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŘŎȊǳǿŀƭƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

gospodarczej fƛǊƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ор҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

W drugim kwartale polepszeƴƛŜ ǎƛť ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ōȅƱƻ 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όонΣф҈ύΣ ŀ ƴƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŜƳ / prowadzeniem 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ όнмΣс҈ύ ƭǳō ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ όмуΣо҈ύΦ tƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎytuacji 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ zakwaterowania 

(45,9%) oraz gastronomii (45,0%), a rzadziej orgaƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όол҈ύΦ 

 

!мΦ Wŀƪ tŀƵǎǘǿŀ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ? 

 ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ 
ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ  
bez zmian 

ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 24,5% 35,3% 40,2% 204 -15,7% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 32,9% 37,1% 30,0% 70 +2,9% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 21,6% 32,4% 45,9% 74 -24,3% 

gastronomia 18,3% 36,7% 45,0% 60 -26,7% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 20,0% 36,7% 43,3% 60 -23,3% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 25,0% 35,0% 40,0% 20 -15,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 22,6% 32,1% 45,3% 53 -22,6% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 29,6% 36,6% 33,8% 71 -4,2% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 22,0% 36,4% 41,6% 173 -19,7% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 38,7% 29,0% 32,3% 31 +6,5% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 18,3% 40,0% 41,7% 60 -23,3% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 21,9% 31,3% 46,9% 32 -25,0% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 42,1% 21,1% 36,8% 19 +5,3% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,8% 25,0% 54,2% 24 -33,4% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 23,5% 47,1% 29,4% 17 -5,9% 

nie wiem / trudno ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 28,8% 38,5% 32,7% 52 -3,9% 
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tƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ gospodarczej ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛȍ w przypadku ǿƛťƪǎȊȅŎƘ firm. tƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻŘŎȊǳƱƻ 22% 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 9 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ oraz 38,7% ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 41,6% ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻ na pogarszaƴƛŜ ǎƛť ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ онΣо҈ ŦƛǊƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘΦ 

{ȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ 

ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όосΣо҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ Ƨŀƪƻ ȊƱŊ ς ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ όнмΣм҈ύ. Sytuacja 

ta wskazuje na minimalny wzrost koniunktury (ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ: +15,2%). 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ organizaǘƻǊƽǿ turystyki byƱŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ dobra ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ (44,3%) ƴƛȍ w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ όорΣм҈ύ ƭǳō ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ όнуΣо҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ rzadziej 

Ƨŀƪƻ ȊƱŊ όуΣс҈ύ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ όмуΣф҈ύ ƭǳō 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ όоуΣо҈ύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ z ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƭƛ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ όпуΣп҈ύ ƴƛȍ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όопΣм҈ύ. 

 

!пΦ Wŀƪŀ ōȅƱŀ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ PŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
dobra ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ȊƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
koniunktury 

  hDj_9a 36,3% 42,6% 21,1% 204 +15,2% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 44,3% 47,1% 8,6% 70 +35,7% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 35,1% 45,9% 18,9% 74 +16,2% 

gastronomia 28,3% 33,3% 38,3% 60 -10,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 30,0% 40,0% 30,0% 60 0,0% 

regionalny (dane ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 25,0% 50,0% 25,0% 20 0,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 39,6% 41,5% 18,9% 53 +20,8% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 42,3% 43,7% 14,1% 71 +28,2% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 34,1% 43,4% 22,5% 173 +11,6% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 48,4% 38,7% 12,9% 31 +35,5% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 25,0% 48,3% 26,7% 60 -1,7% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,6% 37,5% 21,9% 32 +18,8% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 47,4% 36,8% 15,8% 19 +31,6% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 29,2% 45,8% 25,0% 24 +4,2% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  64,7% 29,4% 5,9% 17 +58,8% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 36,5% 44,2% 19,2% 52 +17,3% 
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Wykres 2Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ (saldo odpowiedzi) ς ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

 

 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

όǎŜƪŎƧŀ bΣ ŘȊƛŀƱ тфύ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ǇƻǇǊŀǿť 

ƻƎƽƭƴŜƧ sytuacji gospodarczej (ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury: +35,7%), a dla ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ z ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

gastronomicznymi (Sekcja I) nie 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅΦ W przypadku Sekcji I 

ǇƻŘƻōƴȅ ǿȅƴƛƪΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ōǊŀƪ 

ȊƳƛŀƴΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 

przy czym w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǳȊȅǎƪŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀǘƴƛŊ (+4,5%), a w skali 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ (-1,2%). 

²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ dane z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ z 

zakwaterowaniem minimalnie wzǊƻǎƱŀΣ ŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

gastronomicznymi minimalnie spaŘƱŀΦ hƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ό+35,7%), podczas gdy w skali 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ōǊŀƪǳ ȊƳƛŀƴ i pogorszenia sytuacji (-9,4%). 
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ZATRUDNIENIA  

Wykres 3Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ uzyskanych 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ. 
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  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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!фΦ LƭŜ ǿȅƴƻǎƛƱ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΚ όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύ 

 ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

  hDj_9a 38 204 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 33 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 19 74 

gastronomia 70 60 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 20 60 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 103 20 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 61 53 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 19 71 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 27 173 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 101 31 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƧŀƪƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku  
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 20 60 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 7 32 

101 ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 4 19 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 128 24 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  5 17 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 61 52 

 

 ½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ w ǇƻƱƻǿƛŜ 

roku 2011 wynƛƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ оу ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ōȅƱ dla jednostek 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ όǏǊŜŘƴƛƻ 70 ƳƛŜǎƛťŎȅ), a ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

zakwaterowaniem (ǏǊŜŘƴƛƻ 19 ƳƛŜǎƛťŎȅ). 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ wynƛƻǎƱŀ оо ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ  

²ȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ 

ǏǊŜŘƴƛ okres zagwŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ōȅƱ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мло ƳƛŜǎƛŊŎŜ dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ōȅƱ 

ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 20 i 19 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

|ǊŜŘƴƛ Ȋagwarantowany okreǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǊƽȍƴƛƱ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅ Řƭŀ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǏǊŜŘƴƛƻ нт ƳƛŜǎƛťŎȅύ ƴƛȍ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ όǏǊŜŘƴƛƻ 101 

ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ 

Wykres 4Φ |ǊŜŘƴƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ  

i dla ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύ 
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Uzyskane wyniki Řƭŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Řƭŀ ǎŜƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ, ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǎŜƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊȅ czym 

w pierwszym przypadku w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎŊ ƻƴŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ a w drugim ς 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ όǇŀǘǊȊΥ ²ȅƪǊŜǎ 4). 

Popyt 

W II kwartale ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŀŘŀƱ όофΣт҈ύ ƴƛȍ ǿȊǊŀǎǘŀƱ όннΣр҈ύΦ aƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 

Ƨŀƪŀ ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ i gastronomicznych (odpowiednio 

48,6% oraz 41,7%) ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όнуΣс҈ύΦ 

tƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ Wzrost popytu na 

ƛŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 38,7% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ spadek przez 29%. ²ǏǊƽŘ 

badanych ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ pƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ wzǊŀǎǘŀƱ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

(w мфΣт҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘΦ WŜŘƱǳƎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ w zdecydowaniŜ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱȅ ŦƛǊƳȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇȅǘ ǿȊǊƽǎƱ w 15% ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ǎǇŀŘŀƱ ǿ пр҈Φ 

Po pierwszym ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȊǊƽǎƱ 

w нт҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ǎǇŀŘƱ ǿ омΣф҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ankietowanych firm 

ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊƽǎƱ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ όмсΣт҈ύΣ ŀ ǎǇŀŘŀƱ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ w przypadku 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ (39,6%) i lokalnym (38,3%). Przedstawiciele 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ firm deklarowali ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ blisko Řǿŀ ǊŀȊȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ 

przedstawiciele mikroprȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнпΣо҈ i 41,9%). 
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!нΦ Wŀƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊŀǎǘŀƱ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘŀƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 22,5% 37,7% 39,7% 204 -17,2% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 25,7% 45,7% 28,6% 70 -2,9% 

hotelarstwo / ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 24,3% 27,0% 48,6% 74 -24,3% 

gastronomia 16,7% 41,7% 41,7% 60 -25,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 15,0% 40,0% 45,0% 60 -30,0% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 35,0% 30,0% 35,0% 20 0,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 22,6% 35,8% 41,5% 53 -18,9% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 25,4% 39,4% 35,2% 71 -9,9% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 19,7% 38,7% 41,6% 173 -22,0% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 38,7% 32,3% 29,0% 31 +9,7% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,3% 41,7% 45,0% 60 -31,7% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 21,9% 34,4% 43,8% 32 -21,9% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 21,1% 42,1% 36,8% 19 -15,8% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - 500 ǘȅǎΦ ȊƱ 20,8% 29,2% 50,0% 24 -29,2% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 41,2% 41,2% 17,6% 17 +23,6% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 28,8% 36,5% 34,6% 52 -5,8% 

 

!сΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊƽǎƱ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 27,0% 41,2% 31,9% 204 -4,9% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 32,9% 40,0% 27,1% 70 +5,7% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 27,0% 37,8% 35,1% 74 -8,1% 

gastronomia 20,0% 46,7% 33,3% 60 -13,3% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 16,7% 45,0% 38,3% 60 -21,7% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 35,0% 40,0% 25,0% 20 +10,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 30,2% 30,2% 39,6% 53 -9,4% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 31,0% 46,5% 22,5% 71 +8,5% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 24,3% 41,6% 34,1% 173 -9,8% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 41,9% 38,7% 19,4% 31 +22,6% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,0% 40,0% 40,0% 60 -20,0% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 28,1% 37,5% 34,4% 32 -6,3% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,6% 47,4% 21,1% 19 +10,5% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 25,0% 37,5% 37,5% 24 -12,5% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 41,2% 47,1% 11,8% 17 +29,4% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 28,8% 42,3% 28,8% 52 0,0% 

 

{ŀƭŘƻ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ ǇƻǇȅǘǳΦ ²ǏǊƽŘ ƎǊǳǇ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

firm o ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ό-21,7%), natomiast 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǎŀƭŘƻ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ōȅƱƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƭǳō 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜΦ aƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǎǇŀŘƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻǇȅǘǳ ό-9,8%), natomiast 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ όннΣс҈ύΦ 



 

15 | S t r o n a 

 

Wykres 5Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ  ς ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ (WM) 

 

 

² ŘǊǳƎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмм ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ όмсΣп҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ ό-

млΣп҈ύΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ w skali kraju 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ όотΣт҈ύΣ a w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

bez zmian (5,7%). 

 

 

Zatrudnienie 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ 

bez zmian ς takie deklaracje 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ утΣт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ z 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ. ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ grupami ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳƛ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ich profil ƭǳō ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ǿ ƻŘǎŜǘƪǳ ŦƛǊƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

ǿȊǊƻǎƱƻ ƭǳō ǎǇŀŘƱƻ, ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ƪƛƭƪǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻǎƱƻ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
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Wykres 6Φ tƻǇȅǘ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

  - Polska 
  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

  - Polska 

  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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w przypadku ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (16,1%) ƴƛȍ w przypadƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

(3,5%). 

 

3ÐÒÚÅÄÁŀ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмм Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŀŘŀƱŀ 

ƴƛȍ ǊƻǎƱŀΦ aƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȊǊƻǎƱŀ, ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘ муΣо҈ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ gastronomiczne, do 

нуΣс҈ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tǊƻǇƻǊŎƧŀ ŦƛǊƳ, ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇŀŘƱŀ, 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪƻƱƻ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧΦ 

tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ firmami 

ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ς wzrost ǎǇǊȊŜŘŀȍy ǿǏǊƽŘ tych drugich ōȅƱ deklarowany dwa razy ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƛƪǊƻ (odpowiednio ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ 41,9%, 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ 20,8%), a spadek niemal dwukrotnie rzadziej (odpowiednio 

19,4% i 35,3%). 
 

!оΦ Wŀƪ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘƱƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 5,4% 87,7% 6,9% 204 -1,5% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 2,9% 97,1% 0,0% 70 +2,9% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 4,1% 85,1% 10,8% 74 -6,8% 

gastronomia 10,0% 80,0% 10,0% 60 0,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 8,3% 81,7% 10,0% 60 -1,7% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 10,0% 75,0% 15,0% 20 -5,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 5,7% 92,5% 1,9% 53 +3,8% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 1,4% 93,0% 5,6% 71 -4,2% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 3,5% 90,2% 6,4% 173 -2,9% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 16,1% 74,2% 9,7% 31 +6,5% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 3,3% 91,7% 5,0% 60 -1,7% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 3,1% 84,4% 12,5% 32 -9,4% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - 250 ǘȅǎΦ ȊƱ 10,5% 84,2% 5,3% 19 +5,3% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 8,3% 83,3% 8,3% 24 0,0% 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ  5,9% 88,2% 5,9% 17 0,0% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 5,8% 88,5% 5,8% 52 0,0% 

!тΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ  
bez zmian 

ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 24,0% 43,1% 32,8% 204 -8,8% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 28,6% 41,4% 30,0% 70 -1,4% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 24,3% 40,5% 35,1% 74 -10,8% 

gastronomia 18,3% 48,3% 33,3% 60 -15,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 11,7% 46,7% 41,7% 60 -30,0% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 30,0% 50,0% 20,0% 20 +10,0% 
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{ŀƭŘƻ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ōȅ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ŦƛǊƳ ȊŀǎȊƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ό-уΣу҈ύΦ ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜŘȅƴƛŜ 

w przypadku ǿƛťƪǎȊȅŎƘ firm (+22,6%)Σ ŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrstwach (-14,5%) oraz firmach ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ  

(-млΣу҈ύ ƻǊŀȊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ό-мрΣл҈ύΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

w firmach o ȊŀǎƛťƎǳ lokalnym (-30,0%). 

  

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 28,3% 37,7% 34,0% 53 -5,7% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 29,6% 42,3% 28,2% 71 +1,4% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 20,8% 43,9% 35,3% 173 -14,5% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 41,9% 38,7% 19,4% 31 +22,6% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 18,3% 43,3% 38,3% 60 -20,0% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - 100 tys. ȊƱ 12,5% 53,1% 34,4% 32 -21,9% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,6% 42,1% 26,3% 19 +5,3% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 25,0% 33,3% 41,7% 24 -16,7% 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ  41,2% 47,1% 11,8% 17 29,4% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 28,8% 40,4% 30,8% 52 -1,9% 
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Wykres 7Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ - ǎǇǊȊŜŘŀȍ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ȊȅǎƪŀƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wyniki na tle kraju sŊ 

niskie. W przypadku Sekcji I 

όȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ gastronomiczne) 

ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό+16,5%), natomiast w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ς 

umiarkowany spadek (-12,7%). 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ŜƪŎƧƛ bΣ тф όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛύ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό+39,8%), 

natomiast w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ό-1,4%). 

 

 

Moce produkcyjne 

.ŀŘŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмм Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ 59% swoich mocy produkcyjnych. 

² ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƪƛ ōȅƱȅ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ ƛ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť 

OGčĞEM GĞčWNA DZIAĞALNOśĹ ZASIŇG DZIAĞALNOśCI 
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Wykres 8Φ {ǇǊȊŜŘŀȍ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ uzyskanych 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

  - Polska 
  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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w przedziale od 52,4҈ όƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜύ Řƻ ср҈ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛύΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ. Niemniej, dla 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ ōǊǳǘǘƻ, ǏǊŜŘƴƛe 

wykorzystanie ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎyjnych wynioǎƱo 77%. 

 

!уΦ Wŀƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ 
transportu, powierzchnia itd.) PŀƵǎǘǿŀ jednostki ōȅƱ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
wykorzystywany? 

 ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

  hDj_9a 59,0% 204 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 64,7% 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 52,4% 74 

gastronomia 60,5% 60 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 59,3% 60 

regionalny (dane ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 60,2% 20 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 59,0% 53 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 58,4% 71 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 58,4% 173 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 62,5% 31 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 52,9% 60 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 63,0% 32 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 66,6% 19 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 59,8% 24 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ 77,0% 17 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 54,6% 52 
 

Sytuacja finansowa 

Nieco ponad jedna ǇƛŊǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť όннΣм҈ύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwie ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛť (28,4%). 

² ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ deklarowali przedstawiciele firm 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όнрΣт҈ύΣ ǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ŦƛǊƳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όнпΣо҈ύΦ bƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ όмрΣл҈ύ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōȅƱƻ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ς 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όоуΣо҈ύΣ 

ŀ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όнмΣп҈ύΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿ badanych 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ rzadziej (20,2%), 
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a ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ όолΣм҈ύ ƴƛȍ w ǿƛťƪǎȊȅŎƘ podmiotach (odpowiednio 

32,3% i 19,4%). 

 

 

Saldo koniunktury dla ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱƻ -сΣп҈ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ Ŏƻ 

wskazuje na brak istotnych zmian w tym obszarzeΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŀƭŘŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ό-23,3%) oraz firm 

o ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ό-нл҈ύΦ aƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƳŀƱȅŎƘΣ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ό+12,9%). 

 

 

 

 

 

 

!млΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ 
zmian 

ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ 
ǎƛť 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 22,1% 49,5% 28,4% 204 -6,4% 
ƎƱƽǿƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 25,7% 52,9% 21,4% 70 +4,3% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ 
wypoczynkowe 

24,3% 48,6% 27,0% 74 -2,7% 

gastronomia 15,0% 46,7% 38,3% 60 -23,3% 

ȊŀǎƛťƎ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 15,0% 50,0% 35,0% 60 -20,0% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 20,0% 60,0% 20,0% 20 0,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 26,4% 49,1% 24,5% 53 +1,9% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 

25,4% 46,5% 28,2% 71 -2,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 20,2% 49,7% 30,1% 173 -9,8% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 32,3% 48,4% 19,4% 31 +12,9% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym 
(2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 18,3% 46,7% 35,0% 60 -16,7% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 18,8% 46,9% 34,4% 32 -15,6% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,6% 52,6% 15,8% 19 +15,8% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,8% 45,8% 33,3% 24 -12,5% 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ  41,2% 52,9% 5,9% 17 +35,3% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 19,2% 53,8% 26,9% 52 -7,7% 
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Wykres 9Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς sytuacja finansowa 

 

W skali kraju ani w Sekcji I, ani w dziale 79 

{ŜƪŎƧƛ b ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ (patrz: Wykres 

11). ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мл҈Φ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

minimalne pogorszenie sytuacji finansowej 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ {ŜƪŎƧƛ L  

(-ммΣф҈ύΦ ½Ƴƛŀƴť ǘť ƻŘŎȊǳƱȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ 

gastronomiczne (patrz: Wykres 9). ²ŜŘƱǳƎ 

powszechnie stosowanej interpretacji sald 

koniunktury sȅǘǳŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

turystyki ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ (+4,3%). 
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Wykres 10. Sytuacja finansowa ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
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/ÐĕľÎÉÅnia × ÐčÁÔÎÏĢÃÉÁÃÈ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ōǊŀƪ 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ όррΣп҈ύΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ уΣо% firm, 

a ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ н҈Φ hŘǎŜǘƪƛ ǘŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŦƛǊƳΦ aƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

w ǇƱŀǘƴƻǏŎƛach Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

όмнΣф҈ύΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όмл҈ύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όмл҈ύΦ 

Saldo koniunktury dla Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ -14,1%, co wskazuje na minimalne zmiany w tym obszarze όȊƱŀ 

koniunktura)Φ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ zmianie ǿȅǊŀȋƴŜƧ (-26,7%). 

!ммΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ 
ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 
bez zmian 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ 
ǎƛť 

brak 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  
hDj_9a 

8,3% 34,3% 2,0% 55,4% 
204 -14,1% 

18,6% 76,9% 4,5% - 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

7,1% 41,4% 1,4% 50,0% 
70 -11,4% 

14,2% 83,0% 2,8% - 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 
8,1% 32,4% 2,7% 56,8% 

74 -12,5% 
18,8% 75,0% 6,3% - 

gastronomia 
10,0% 28,3% 1,7% 60,0% 

60 -20,7% 
25,0% 70,8% 4,3% - 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ lokalny (dane miasto i jego okolice) 

8,3% 21,7% 1,7% 68,3% 
60 -20,8% 

26,2% 68,5% 5,4% - 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 
10,0% 40,0% 0,0% 50,0% 

20 -20,0% 
20,0% 80,0% 0,0% - 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 
9,4% 32,1% 1,9% 56,6% 

53 -17,3% 
21,7% 74,0% 4,4% - 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 
7,0% 45,1% 2,8% 45,1% 

71 -7,7% 
12,8% 82,1% 5,1% - 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

7,5% 34,1% 2,3% 56,1% 
173 -11,9% 

17,1% 77,7% 5,2% - 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
12,9% 35,5% 0,0% 51,6% 

31 -26,7% 
26,7% 73,3% 0,0% - 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 
1,7% 35,0% 1,7% 61,7% 

60 0,0% 
4,4% 91,1% 4,4% - 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 
18,8% 18,8% 0,0% 62,5% 

32 -50,0% 
50,0% 50,0% 0,0% - 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 
5,3% 36,8% 5,3% 52,6% 

19 0,0% 
11,2% 77,6% 11,2% - 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 
25,0% 37,5% 0,0% 37,5% 

24 -40,0% 
40,0% 60,0% 0,0% - 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 
11,8% 35,3% 5,9% 47,1% 

17 -11,2% 
22,3% 66,6% 11,1% - 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
1,9% 40,4% 1,9% 55,8% 

52 0,0% 
4,3% 91,4% 4,3% - 
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Wykres 11Φ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ς dane z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

 
 

 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ w ǇƱŀǘƴƻǏŎƛach Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǿ badanych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ w 

WM ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ 

όƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǎƛť ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀύ w kaȍŘŜƧ Ȋ 

badanych sekcji όǿŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ 

10%). W skali ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴƛŜ 

zaobserwowano zmian w tym zakresie. 

 

 

 

Ceny 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όсоΣн҈ύ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ (23,5%), a spadek przez моΣн҈Φ ½Ƴƛŀƴȅ ŎŜƴ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻǎƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǎǇŀŘŀƱȅ ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оуΣс҈ ƛ нΣф҈ύΣ 

-14,1% 
-11,4% -12,5% 

-20,7% -20,8% -20,0% 
-17,3% 

-7,7% 
-11,9% 

-26,7% 

-40%

-20%

0%

20%

OGčĞEM GĞčWNA DZIAĞALNOśĹ ZASIŇG DZIAĞALNOśCI 
WIELKOśĹ 

ZATRUDNIENIA  

Wykres 12Φ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ  

ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
-6,3% 

-16,2% 

-6,4% 

-11,4% 
-20%

0%

20%  - Polska 

  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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a ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǊƻǎƱȅ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŀŘŀƱȅ ǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽw ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мнΣн҈ ƛ нтΣл҈ύΦ wƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ 

ŦƛǊƳŀƳƛ ōȅƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΦ  

!мнΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ  
bez zmian 

ǎǇŀŘƱȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 23,5% 63,2% 13,2% 204 +10,3% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 38,6% 58,6% 2,9% 70 +35,7% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 12,2% 60,8% 27,0% 74 -14,9% 

gastronomia 20,0% 71,7% 8,3% 60 +11,7% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 23,3% 65,0% 11,7% 60 +11,7% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 30,0% 65,0% 5,0% 20 +25,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 22,6% 67,9% 9,4% 53 +13,2% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 22,5% 57,7% 19,7% 71 +2,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 23,7% 62,4% 13,9% 173 +9,8% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 22,6% 67,7% 9,7% 31 +12,9% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,3% 75,0% 11,7% 60 +1,7% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 28,1% 59,4% 12,5% 32 +15,6% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 21,1% 63,2% 15,8% 19 +5,3% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 29,2% 54,2% 16,7% 24 +12,5% 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ 47,1% 35,3% 17,6% 17 +29,5% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 23,1% 65,4% 11,5% 52 +11,5% 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ƛŎƘ ǿȊǊƻǏŎƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿȅǊŀȋƴŀ zmiana (ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury: +орΣт҈ύΣ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ minimalny wzrost (+11,7%),  

ŀ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ  

(-14,9%). 
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Wykres 13Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ 

 

 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ {ŜƪŎƧƛ L tY5 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ 

tƻƭǎŎŜ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ōȅƱŀ 

podobna ς w obydwu przypadkach ceny 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 

ǿǎǘŊǇƛƱ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

  

10,3% 

35,7% 

-14,9% 

11,7% 11,7% 

25,0% 

13,2% 

2,8% 

9,8% 
12,9% 

-20%

0%

20%

40%

OGčĞEM GĞčWNA DZIAĞALNOśĹ ZASIŇG DZIAĞALNOśCI 
WIELKOśĹ 

ZATRUDNIENIA  

7,6% 

-3,0% 

7,0% 

35,7% 

-20%

0%

20%

40%

Wykres 14Φ /Ŝƴȅ ǳǎƱǳƎ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
  - Polska 
  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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оΦоΦ .ŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōǊŀƪ ōŀǊƛŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱo 8,8% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ. W obydwu badanych sekcjach PKD2 ǿȅƴƛƪ ōȅƱ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛΣ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜŎŀƱŜ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǎŊΥ niedostateczny popyt 

(39,2%), ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ (37,7%) oraz konkurencja firm 

krajowych (35,3%). 

Niedostateczny popyt ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜƧ Řƻ {ŜƪŎƧƛ LΣ 

ŎȊȅƭƛ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ όdane dla 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ: zakwaterowanie i gastronomia 45,5%Τ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

turystyki нтΣм҈ύ ƛ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎt obserwowany 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ w Polsce (30,6%). Z kolei w Sekcji N, w dziale 79 niedostateczny popyt 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ, jest rzadziej ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ όнтΣм҈ύ ƴƛȍ w skali 

kraju (50,6%). 

5ǊǳƎŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ς nƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ gospodarczej3 ς ōȅƱŀ 

ǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻōȅŘǿǳ ǎŜƪŎƧƛ (dane dla 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΥ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ орΣу҈Τ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

turystyki 41,4%). 

Konkurencja firm krajowych ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ όƻ уΣм%) ōȅƱŀ wskazywana jako 

ōŀǊƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ przez 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ (38,1%) 

ƴƛȍ przez ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ (30%)Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōȅŘǿǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

bariera ta ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

rzadziej ƴƛȍ ma to miejsce w przypadku firm z Polski (dla Sekcji I: 47,2%; dla Sekcji 

N/079: 34,8%). 

Koszty zatrudnienia ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ 

нтΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ олΣм҈ ǿ {ŜƪŎƧƛ L ƛ нмΣп҈ ǿ ŘȊƛŀƭŜ тф {ŜƪŎƧƛ bΦ 

W ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧǳΣ ƻ ƻƪƻƱƻ ос҈Φ 

Podobnie w przypadku barier ς ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ oraz niejasne i niesǇƽƧƴŜ 

przepisy prawne, wymieniane ǎŊ ǇǊȊŜȊ мтΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōȅƱȅ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊť ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƴƛȍ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

                                                   
2
 Sekcja I oraz Sekcji N/079 (PKD 2007) 

3
 .ŀǊƛŜǊŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ D¦{ 
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z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ (patrz: Wykres 15). tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛκƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ, konkurencja firm zagranicznych, 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ oraz ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ uzyskaniem kredytu ōȅƱȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 
Wykres 15Φ .ŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ I ǇƽƱǊƻŎȊǳ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ

4
) 

 

 

² ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ōŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ (Wykres 15), natomiast w drugim jako 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ struktury sygnalizowanych barier ς ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǎǳƳƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ōŀǊƛŜry ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ firm to 

niedostateczny popyt (19,0% wszystkich barier), ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

gospodarczej (18,3%) oraz konkurencja firm krajowych (17,1%). Nieco rzadziej 

                                                   
4
 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ōŀǊƛŜǊť 

w sumie przedsiťōƛƻǊǎǘǿ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊȅΦ 

8,8% 

39,2% 

37,7% 

35,3% 

27,5% 

17,2% 

17,2% 

6,4% 

6,4% 

5,4% 

5,4% 

8,8% 

0% 20% 40% 60%

brak barier

niedostateczny popyt

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ
gospodarczej

konkurencja firm krajowych

koszty zatrudnienia

ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ
ōǳŘȍŜǘǳ

ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ
prawne

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛκƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ

konkurencja firm
zagranicznych

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ
kadry

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ
kredytu

inne

9,4% 

30,6% 

47,2% 

66,7% 

50,2% 

27,5% 

13,8% 

17,8% 

7,4% 

6,7% 

45,5% 

35,8% 

38,1% 

30,6% 

18,7% 

13,4% 

9,0% 

4,5% 

7,5% 

6,7% 

8,2% 
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GUS - Sekcja I

zakwaterowanie, usğugi
gastronomiczne

7,1% 

50,6% 

34,8% 

57,5% 

55,4% 

36,7% 

16,2% 

4,2% 

6,3% 

12,9% 

27,1% 

41,4% 

30,0% 

21,4% 

14,3% 

24,3% 

1,4% 

10,0% 

1,4% 

2,9% 

10,0% 
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GUS - Sekcja N, 79

dziağalnoŜĺ organizator·w
turystyki

MAĞOPOLSKA ZAKWATEROWANIE I GASTRONOMIA  
DZIAĞALNOśĹ ORGANIZATORčW 

TURYSTYKI  

  - Polska 
  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
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ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ koszty zatrudnienia (13,3%) oraz ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ 

oraz ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ (8,3%). 

Wykres 16Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ (aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ) 

 

  

4,3% 

19,0% 

18,3% 

17,1% 

13,3% 8,3% 

8,3% 
3,1% 

3,1% 

2,6% 

2,6% 

11,4% 

inne

niedostateczny popyt

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

konkurencja firm krajowych

koszty zatrudnienia

ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ

ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛκƭǳō
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ
konkurencja firm zagranicznych

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘǳ
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3.4. Prognoza sytuacji gospodarczej na III ƪǿŀǊǘŀƱ нлмм Ǌƻƪǳ 

/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

tƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όорΣо҈ύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ 

Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛťΦ Pogorszenie sytuacji 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱo 23,5% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǎƱǳƎi 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

turystyki, ōȅƱȅ ȊōƭƛȍƻƴŜ (od 32% do 37%). W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

pogorszenie sytuacji ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǇƻǇǊŀǿŀ όǿ омΣт҈ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΦ hŘǎŜǘŜƪ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ firm, ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎƛť, ōȅƱ ƴƛŜŎƻ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όпуΣп҈ ŀ онΣф҈ύΣ ŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘȅŎƘΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť ς ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όмсΣм҈ 

a 24,9%). 

 

  

!моΦ Wŀƪ tŀƵǎǘǿŀ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť 

pozostaje bez 
zmian 

ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 35,3% 41,2% 23,5% 204 +11,8% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 37,1% 40,0% 22,9% 70 +14,3% 

hotelarstwo / ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 36,5% 45,9% 17,6% 74 +18,9% 

gastronomia 31,7% 36,7% 31,7% 60 0,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 36,7% 36,7% 26,7% 60 +10,0% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 35,0% 35,0% 30,0% 20 +5,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 35,8% 35,8% 28,3% 53 +7,5% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 33,8% 50,7% 15,5% 71 +18,3% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 32,9% 42,2% 24,9% 173 +8,1% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 48,4% 35,5% 16,1% 31 +32,3% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 26,7% 46,7% 26,7% 60 0,0% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 37,5% 34,4% 28,1% 32 +9,4% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 36,8% 36,8% 26,3% 19 +10,5% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - 500 ǘȅǎΦ ȊƱ 41,7% 37,5% 20,8% 24 +20,8% 

ǇƻǿȅȍŜƧ 500 ǘȅǎΦ ȊƱ  41,2% 47,1% 11,8% 17 +29,4% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 38,5% 40,4% 21,2% 52 +17,3% 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŊ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜΦ hƎƽƱŜƳΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ, ŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ gospodarczej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όммΣу҈ύΦ tƻǇǊŀǿŀ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όмпΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z zakwaterowaniem (18,9҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ {ŀƭŘŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

sytuaŎƧƛ ŦƛǊƳ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όмл҈ύ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όмуΣо҈ύ ƻǊŀȊ ƴŀ ōǊŀƪ 

zmian w sytuacji firm regionalnych (5,0%) ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ όтΣр҈ύΦ tƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όонΣо҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ όуΣм҈ύΦ 

 

Wykres 17Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ȊƳƛŀƴŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 

ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
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tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

gospodarcza firm ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōȅƱŀ ƴƛŜŎƻ ƎƻǊǎȊŀ ƻŘ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

do Sekcji I zgodnie Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

minimalny wzrost (prognoza dla Polski 

+18,9%, wynik aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ +10,4%). Dla 

5ȊƛŀƱǳ тф ǎŜƪŎƧƛ b ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ό+39,1%), natomiast 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

wzrost koniunktury ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ōȅƱ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ό+14,3%). 

 

Popyt 

W okrŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ w оуΣт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀno 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀ w нфΣф҈ ǎǇŀŘŜƪΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ /  ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ όпоΣн҈ύΣ ŀ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όотΣм҈ύ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ όор҈ύΦ hŘǎŜǘƪƛ 

firm, ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ, ōȅƱȅ ȊōƭƛȍƻƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όмсΣм҈ ŀ онΣп҈ύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ƴƻǘǳƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ όотΣс҈ ŀ прΣн҈ύΦ  

  

Wykres 18Φ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ  

dla wojŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

  - Polska 
  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 




































