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мΦ ²ǎǘťǇ 

Firma PBS DGA na zlecenie aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ 

w strukturach ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōŀŘŀƴƛe koniunktury ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ȋŀ о ƪǿŀǊǘŀƱ нлмм Ǌƻƪǳ. 

_ŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ 203 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅcznego ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ Sekcji I (PKD 

20071) ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ: 

5ȊƛŀƱ лрр (ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ ϦƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ 

wypoczynkowe")Σ 5ȊƛŀƱ лрс όǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ Ϧgastronomia") 

oraz w Sekcji N (PKD 2007) ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 

i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ: 5ȊƛŀƱ 079 ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴa όǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

"ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ"). 

Dla ōŀŘŀƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ǇƻȊȅǎƪŀno ŘŀƴŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

w ǳǎƱǳƎŀŎƘ z DƱƽǿƴego UrzťŘǳ Statystycznego, aby ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ dla 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ. 

W rŀǇƻǊŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǎŀƭŘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ oznaczeniami: 

¶ do 10%: zjawisko bez zmian; 

¶ 11-25%: minimalna, niewielka, umiarkowana zmiana (wzrost / spadek); 

¶ 26-рл҈Υ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊƳƛŀƴŀ όǿȊǊƻǎǘ κ ǎǇŀŘŜƪύΤ 

¶ 51-тр҈Υ ƛǎǘƻǘƴŀΣ ŘǳȍŀΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ όǿȊǊƻǎǘ κ ǎǇŀŘŜƪύΤ 

¶ 76-90%: silna zmiana (wzrost / spadek); 

¶ ponad 90%: bardzo silna zmiana (wzrost / spadek). 

.ŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

                                                   
1 tƻƭǎƪŀ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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нΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ pǊȊŜŘǎƛťbiorstw 

z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ich podstawowych cech. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

badania zrealizowano 203 wywiady: тл ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 

PKD 2007 do Sekcji b 5ȊƛŀƱ лтф ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ (34,5%), 71 

ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ {ŜƪŎƧƛ L ŘȊƛŀƱ лрр ς obiekty hotelarskie (35%) oraz 62 ǿǏǊƽŘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ {ŜƪŎƧƛ L ŘȊƛŀƱ 056 ς gastronomia (30,5%). WǏǊƽŘ firmΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ (36,5%)Σ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ 

(27,6%) oraz lokalnym (27,1%) ȊŀǎƛťƎu ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ, ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜŎŀƱŜ ф҈. W zrealizowanej 

ǇǊƽōƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ od 1 do ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όр8,6%). W dalszej 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ reprezentacjť ƳƛŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ gospodarcza (25,1%) oraz ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ zatrudnienia ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť w przedziale 10-49 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ (12,8%). Na 

potrzeby analizy stŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜōǊŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ŘǿƛŜ 

kategorie ς ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa oraz αǿƛťƪǎȊe ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέ ς w tej kategorii 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǘƽǊƴƛŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ŦƛǊƳ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

W przypadku ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 

(2010) zdecydowanie najliczniej wskazywano na kwoǘť ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ 

(33%). Nieco ponad 17% respondentƽǿ zaŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱo ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ przychody 
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na poziomie ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ 500 ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ (w tym ƴƛŜƳŀƭ у҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 

рлм ǘȅǎΦ ȊƱ ς м Ƴƭƴ ȊƱύ, мпΣо҈ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ рл ǘȅǎΦ ȊƱ ς 

млл ǘȅǎΦ ȊƱΣ a blisko 11% od 101 do 250 ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ Niemal co ǇƛŊǘȅ ankietowany 

ƻŘƳƽǿƛƱ ōŊŘȋ ƴƛŜ ȊƴŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ na tak zadane pytanie (18,7%). Graficzne 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Wykresie 1. 

Wykres 1Φ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ όнлмлύ 
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млм ǘȅǎΦ ȊƱ π нрл ǘȅǎΦ ȊƱ

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ π рлл ǘȅǎΦ ȊƱ

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ
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3. Wyniki badania 

3.1. Wprowadzenie 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмм Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ȊōƭƛȍƻƴŜ 

Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ǿ II ƪǿŀǊǘŀƭŜΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōȅƱȅ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ōȅƱȅ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ 

walut oraz spadki ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ 

/ƻǊŀȊ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ōȅƱȅ nie tylko ǎƪǳǘƪƛ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŏƛťŏ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿŀƭƪƛ Ȋ ƴƛƳΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ Ƴ.ƛƴΦ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ƛ DǊŜŎƧƛΦ ² ǎƪǳǘŜƪ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦȅ 

euro ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƎǊƻȋōŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǊŀǘƛƴƎǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ CǊŀƴŎƧƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ ς ƪǊŀƧƽǿ 

o ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ tY. ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ¦{!Σ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳ ƛ ǿ !ȊƧƛΦ ²ȅƴƛƪŀƱȅ 

ƻƴŜ Ȋ ƻōŀǿ ǇǊȊŜŘ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǊŀǘƛƴƎǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ CǊŀƴŎƧƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿƻƭƴȅƳ 

wzrostem gospodarczym w USA. 

¢ǊǿŀƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ strefy euro spowƻŘƻǿŀƱ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƪǳǊǎǳ ŦǊŀƴƪŀ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŀƪ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜ ōȅƱ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ 

ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ с ǿǊȊŜǏƴƛŀ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛ .ŀƴƪ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ ǳǎǘŀƭƛƱ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ 

kurs franka do euro na poziomie 1,2. 

² tƻƭǎŎŜ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ ŦǊŀƴƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ŎŜƴť оΣфс ȊƱ όƪǳǊǎ ǏǊŜŘƴƛύΦ ²ȊǊƻǎƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴŀ ŜǳǊƻ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǿȅƴƻǎƛƱ пΣпф ȊƱΦ ¢ŀƪ ŘǊƻƎƛŜ 

ǿŀƭǳǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘǳȍŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻŀƭƛŎƧƛ Ƨŀƪ 

i ƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ 

ƻōŎƛŊȍŜƵΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αǳǎǘŀǿŀ 

ŀƴǘȅǎǇǊŜŀŘƻǿŀέ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƻƳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳΣ ŎȊȅ ŎƘŎŊ ǎǇƱŀŎŀŏ 

Ǌŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪǊŜŘȅǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅΣ ŎȊȅ ǿ ȊƱƻǘƽǿƪŀŎƘΣ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ŀƴŜƪǎǳ Řƻ ǳƳƻǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǿ ƳȅǏƭ ǳǎǘŀǿȅ, w umowie 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪǊŜŘȅǘǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǇǊŜŀŘȊƛŜΦ 

{Ǉƻǎƻōȅ ǿŀƭƪƛ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ 

kampanii wyborczej przed wyborami parlamentarnymi. 
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5ǊǳƎƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ōȅƱ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ 

ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ {ȊŎȊȅǘ tŀrtnerstwa Wschodniego. 

{ȊŎȊȅǘƻǿƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ CƻǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 

¦ƴƛƛ ƛ ƪǊŀƧŀƳƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ tǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜtekstem do 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

W aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƛƭƪŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎŀƳŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ ȊƻǎǘŀƱ otwarty po renowacji Park Zdrojowy 

w ²ȅǎƻǿŜƧ ½ŘǊƻƧǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ przyznano 370 tys. 

ȊƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ bŀǎȊ wŜƎƛƻƴ bŀǎȊŀ {ȊŀƴǎŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

promocja ƳŀǊƪƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ YǊȅƴƛŎȅΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŀ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлнл. Nieograniczone 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛέΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ gospodarczego 

regionu, ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

zǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 
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3.2. Ocena sytuacji gospodarczej w III kwartale 2011 roku 

/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ 

hƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ w ostatnich trzech 

miesiŊŎŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ przyǇŀŘƪǳ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŜƧ ǇƛŊǘŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

(22,7%). Jednak relatywnie cȊťǏŎƛŜƧ ōŀŘŀƴƛ ƻŘŎȊǳǿŀƭƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όорΣр҈ύΦ 

W ǏǿƛŜǘƭŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ (-12,8%). 

 

!мΦ Wŀƪ tŀƵǎǘǿŀ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΚ 

 ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ 
ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ  
bez zmian 

ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 22,7% 41,9% 35,5% 203 -12,8% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 24,3% 52,9% 22,9% 70 +1,4% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 25,4% 35,2% 39,4% 71 -14,1% 

gastronomia 17,7% 37,1% 45,2% 62 -27,4% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 20,0% 41,8% 38,2% 55 -18,2% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 11,1% 27,8% 61,1% 18 -50,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 19,6% 46,4% 33,9% 56 -14,3% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 29,7% 41,9% 28,4% 74 +1,4% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 18,2% 44,7% 37,1% 170 -18,8% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 45,5% 27,3% 27,3% 33 +18,2% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,4% 38,8% 47,8% 67 -34,3% 

50 ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 27,6% 41,4% 31,0% 29 -3,4% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 22,7% 50,0% 27,3% 22 -4,5% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,3% 53,3% 33,3% 15 -20,0% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,6% 37,5% 21,9% 32 +18,8% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 23,7% 42,1% 34,2% 38 -10,5% 

 

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ όпрΣн҈ύ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ όƻƪΦ оф҈ύ ƴƛȍ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όннΣф҈ύΦ 

W odczuciu ponad pƻƱƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όрнΣф҈ύΦ Analiza 

danych ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ wskazuje, ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ŦƛǊƳť ǳǎƱǳƎ ƻŘŎȊǳƱȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όсмΣм҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ȍŜ 

w analizoǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ όƻƪΦ пн҈ύΦ tƻŘƻōƴŊ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛm ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ псΣп% ƛ ōƭƛǎƪƻ пн҈ύΦ bŀ ƻƎƽƭƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
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ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƛťƪsze firmy ƴƛȍ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όпрΣр% wobec 

18,2%). 

.ƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ōƭƛǎƪƻ пу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 5ƭŀ 

okƻƱƻ пл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ WŜŘȅƴƛŜ 

niewiele ponad 12% badanych zadeklarowaƱƻΣ ƛȍ w ich odczuciu jest ƻƴŀ ȊƱŀΦ 

!фΦ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŀ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ PŀƵǎǘǿŀ jednostki? 

 
dobra ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ȊƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
koniunktury 

  hDj_9a 47,8% 39,9% 12,3% 203 +35,5% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 54,3% 38,6% 7,1% 70 +47,1% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 42,3% 43,7% 14,1% 71 +28,2% 

gastronomia 46,8% 37,1% 16,1% 62 +30,6% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 41,8% 41,8% 16,4% 55 +25,5% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 50,0% 27,8% 22,2% 18 +27,8% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 57,1% 32,1% 10,7% 56 +46,4% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 44,6% 47,3% 8,1% 74 +36,5% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 46,5% 40,0% 13,5% 170 +32,9% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 54,5% 39,4% 6,1% 33 +48,5% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 41,8% 37,3% 20,9% 67 +20,9% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 41,4% 44,8% 13,8% 29 +27,6% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - 250 ǘȅǎΦ ȊƱ 54,5% 36,4% 9,1% 22 +45,5% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 26,7% 66,7% 6,7% 15 +20,0% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  62,5% 31,3% 6,3% 32 +56,3% 
 ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 55,3% 39,5% 5,3% 38 +50,0% 

 

hƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ (54,3%) oraz okƻƱƻ 47% 

ŦƛǊƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ 

ȍŜ ōƛŜȍŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ όǇǊŀǿŜ 44% wsƪŀȊŀƵύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻōǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ όǇƻ пмΣу҈ύΦ Wŀƪƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ ƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς 47,3%. Badani 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŦƛǊƳȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ, ocenili ǎǿƻƧŊ 

ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рл% i 57,1% badanych). Firmy 

ǿƛťƪǎȊŜ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ŎȊťǏŎƛŜƧΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ όрпΣр҈ 

firm wƛťƪǎȊȅŎƘ ǿƻōŜŎ псΣр҈ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ 

{ŀƭŘƻ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ Řƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

gospodarczej ǿȅƴƛƻǎƱƻ +орΣр҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ό+47,1%), jak 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ gastronomiczne i ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 
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zakwaterowaniem (odpowiednio +30,6% i +28,2%). !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ό+46,4%), stosunkowo ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅ firmy dziŀƱŀƧŊŎŜ 

lokalnie (+нрΣр҈ύΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ, 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ό+32,9% oraz +48,5%). 

Wykres 2Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ όǎŀƭŘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ ς ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

i ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

zakwaterowania oraz gastronomii wg 

danych dlŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴȅƳ, 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ .ŀŘŀƴŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳry (+29,3%) 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ, 

zgromadzonych przez GUS dla Polski 

35,5% 
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  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 3Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ uzyskanych 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 
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(+0,3%). Podobnie, ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ GUS (dysproporcja procentowa 

ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ псΣу Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Ȋ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛύΦ 

½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ badanych firm z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛƻ нт ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 5ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ta wynosi 23 

ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ Řƭŀ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ƻƪǊŜǎ 

ǘŜƴ ǘǊǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ом ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ 26 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻ 

regƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ ор ƳƛŜǎƛťŎȅύ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ lokalnie 

όнф ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ bŀƧƪǊƽǘǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ firmy 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нн ƛ нс ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ Znacznie dƱǳȍǎȊȅ 

zagwarantowany oƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǿƛťƪǎȊŜ όǏǊŜŘƴƛƻ рф ƳƛŜǎƛťŎȅύ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǏǊŜŘƴƛƻ нл ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ 
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!мпΦ LƭŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύ 

 ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

  hDj_9a 27 203 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 23 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 31 71 

gastronomia 26 62 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 29 55 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 35 18 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 22 56 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 26 74 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 20 170 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 59 33 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƧŀƪƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku  
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 20 67 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 17 29 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 29 22 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 7 15 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  42 32 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 39 38 

 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƳŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ƪǊƽǘǎȊȅ zagwarantowany ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

z Sekcji I z GUS όнф ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƭŀ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿƻōŜŎ ос 

ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƭŀ {ŜƪŎƧƛ LύΦ Analogiczna 

sytuacja ma miejsce w przypadku 

organizacji turystyki (Sekcja N, 79), 

ŎƘƻŏ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ, ōƻ ŀȍ мт ƳƛŜǎƛťŎȅ. 

W Polsce podmioty z tej sekcji 

ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǏǊŜŘƴƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ 

okres ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 40 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ но ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ. 

 

 

  

Wykres 4Φ |ǊŜŘƴƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύ 
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Popyt 

.ŀŘŀƴƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǇƻǇȅǘ ǎǇŀŘŀƱ όофΣп҈ύΦ осΣр҈ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱƻ ȊƳƛŀƴΣ a нп҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǳǿŀȍȅƱƻ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 

ƪǿŀǊǘŀƭŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όпрΣт҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ, 

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǎǇŀŘŀƱ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пнΣо% i 

поΣр҈ύΦ ½ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊ popytu ƳƛŀƱȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ kwartale 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛǊƳȅ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

(kolejno 38,2%, 38,ф҈ ƻǊŀȊ псΣп҈ύΦ bŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ostatnich trzech miŜǎƛťŎȅ, ǿǎƪŀȊŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ оу҈ ŦƛǊƳ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜΣ Ƨŀƪ 

i ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜƧ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (27,3% w stosunku do ok. 42% 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ 

 

!нΦ Wŀƪ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊŀǎǘŀƱ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘŀƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 24,1% 36,5% 39,4% 203 -15,3% 
ƎƱƽǿƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 21,4% 45,7% 32,9% 70 -11,4% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 22,5% 35,2% 42,3% 71 -19,7% 

gastronomia 29,0% 27,4% 43,5% 62 -14,5% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 25,5% 36,4% 38,2% 55 -12,7% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 27,8% 33,3% 38,9% 18 -11,1% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 17,9% 35,7% 46,4% 56 -28,6% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 

27,0% 37,8% 35,1% 74 -8,1% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 18,8% 39,4% 41,8% 170 -22,9% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 51,5% 21,2% 27,3% 33 24,2% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 16,4% 41,8% 41,8% 67 -25,4% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,7% 37,9% 41,4% 29 -20,7% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 18,2% 31,8% 50,0% 22 -31,8% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 26,7% 40,0% 33,3% 15 -6,7% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,6% 37,5% 21,9% 32 +18,8% 
 ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 28,9% 26,3% 44,7% 38 -15,8% 

 
.ƛŜȍŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ w ich odczuciu generalnie 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ bez zmian (ok. 41%). Jednak podobny ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ 

ǇƻǇȅǘ ǎǇŀŘƱΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱƻ ƻƪΦ му҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 
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Badani ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ōƛŜȍŊŎȅ 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ όōƭƛǎƪƻ по҈ύΦ WŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ 

o gastronomicznym ǇǊƻŦƛƭǳ ǳǎƱǳƎ, ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǎǇŀŘƪƻǿŜ ς w przypadku 

ƻƪΦ пф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻƪΦ пт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ōƛŜȍŊŎȅm popycie na sprzedawane przez 

ǎƛŜōƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ς odpowiednio ok. 47% ƛ ǇƻƴŀŘ рр҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

ǇƻǇȅǘǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎŎȅ όрл҈ύ ƻǊŀȊ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ (ǇǊŀǿƛŜ оу҈ύΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōƛŜȍŊŎȅ Ǉopyt na 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŀŘƱ όпоΣр҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ w przypadku 39,4% ǿƛťƪǎȊych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōƛŜȍŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ŘƻŘŀǘƴƛƻ. 

!ммΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ōƛŜȍŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊƽǎƱ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 17,7% 41,4% 40,9% 203 -23,2% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 30,0% 42,9% 27,1% 70 +2,9% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 12,7% 38,0% 49,3% 71 -36,6% 
gastronomia 9,7% 43,5% 46,8% 62 -37,1% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 14,5% 47,3% 38,2% 55 -23,6% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 11,1% 55,6% 33,3% 18 -22,2% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 10,7% 39,3% 50,0% 56 -39,3% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 27,0% 35,1% 37,8% 74 -10,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 13,5% 42,9% 43,5% 170 -30,0% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 39,4% 33,3% 27,3% 33 +12,1% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,0% 43,3% 50,7% 67 -44,8% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 17,2% 41,4% 41,4% 29 -24,1% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 22,7% 50,0% 27,3% 22 -4,5% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,3% 40,0% 46,7% 15 -33,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 34,4% 31,3% 34,4% 32 0,0% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 23,7% 42,1% 34,2% 38 -10,5% 

 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury ǿȅƴƛƽǎƱ -ноΣн҈ύΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ 

(odpowiednie ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ koniunktury ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -36,6% oraz  

-37,1%). W segmencie ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴ ό+2,9%). 

LǎǘƻǘƴŜΣ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŀƭŘŀŎƘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ natomiast w firmach 

o ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ό-офΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

(-ол҈ύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

koniunktury (+12,1%). 
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Wykres 5Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ  ς pƻǇȅǘ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όŘƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ) 

 
 

W ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ōŀŘŀƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

koniunktury (-36,8%). Natomiast, 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

kraju, tak i w przyǇŀŘƪǳ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, koniunktura nie 

ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ όƴƛŜŎŀƱŜ +10% dla Sekcji N, 

79 i +о҈ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛύΦ 

 

Zatrudnienie 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ 

poziomie (83,3% odpowiedzi). OkƻƱƻ мн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŎŜƴƛƱƻΣ ȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇŀŘƱƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ōƭƛǎƪƻ р҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ 

zatrudnienie w ostatnich 3 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ - 6,9%).  
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  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 6Φ tƻǇȅǘ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ς 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƛ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǿ III kwartale ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť 

hotelarstwŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ 

gastronomiczne (odpowiednio ok. 86%, 87% ƛ тс҈ύΦ tƻŘƻōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ŘŀƴȅŎƘ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½Ƴƛŀƴ 

w poziomie zatrudnienia nie zadeklarowali ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƪƻƭŜƧƴƻ ул%, 

ok. 78%, ok. 82% ƛ уу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ tƻŘƻōƴƛŜ ōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ od 10 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȊǿȅȍ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛu 

(odpowiednio 83,5% i ok. 82%). 
 

3ÐÒÚÅÄÁŀ 

.ƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ пм% ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 5ƭŀ плΣп҈ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΣ ȊŀǏ ƻƪΦ мф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻŎŜƴƛƱƻΣ ȍŜ ōƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǿȊǊƻǎƱŀΦ 

² ƻŘŎȊǳŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ς 

ƻƪΦ по҈Φ .ŀŘŀƴƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŜƳ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ 

ōƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ƛ ǎǇŀŘƱŀ όǇƻ поΣт҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ocen ŦƛǊƳ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ōƛŜȍŊŎej 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όроΣн҈ύΦ ²ǏǊƽŘ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ terenie danego miasta 

!оΦ Wŀƪ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ōŜȊ 
zmian 

ǎǇŀŘƱƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 4,9% 83,3% 11,8% 203 -6,9% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 5,7% 85,7% 8,6% 70 -2,9% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ wypoczynkowe 2,8% 87,3% 9,9% 71 -7,0% 

gastronomia 6,5% 75,8% 17,7% 62 -11,3% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 3,6% 80,0% 16,4% 55 -12,7% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 5,6% 77,8% 16,7% 18 -11,1% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 8,9% 82,1% 8,9% 56 0,0% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 2,7% 87,8% 9,5% 74 -6,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 4,1% 83,5% 12,4% 170 -8,2% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9,1% 81,8% 9,1% 33 0,0% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 4,5% 83,6% 11,9% 67 -7,5% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 3,4% 86,2% 10,3% 29 -6,9% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 4,5% 77,3% 18,2% 22 -13,6% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,7% 80,0% 13,3% 15 -6,7% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  9,4% 81,3% 9,4% 32 0,0% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 2,6% 86,8% 10,5% 38 -7,9% 
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i jego okolic (lokalnych)Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ōƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

(odpowiednio 47,3% ƛ ппΣп҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

o ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ōƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŀŘƱŀ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пуΣн% i 39,2%). aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ 

ǎǇŀŘŜƪ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǿƻƛŎƘ ǳǎƱǳƎ όпоΣр҈ύ, natomiast ǿƛťƪǎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ wzrost analizowanej ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όпрΣр҈ύΦ 

 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƻƎƽƱŜƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ 

spadek koniunktury (-ннΣн҈ύΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ 

(odpowiednio -31% i -40,3%). DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴȅƳ όҌнΣф҈ύΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ό-35,7%). W zakresie firm o lokalnym, 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ 

z niewielkim spadkiem koniunktury (odpowiednio -20%, -22,2% i -13,5%). 

aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻǘƪƴŊƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ό-30%), 

natomiast przeŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ όҌмуΣн҈ύΦ 

!мнΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ  
bez zmian 

ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 18,7% 40,4% 40,9% 203 -22,2% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 30,0% 42,9% 27,1% 70 +2,9% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 12,7% 43,7% 43,7% 71 -31,0% 
gastronomia 12,9% 33,9% 53,2% 62 -40,3% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 16,4% 47,3% 36,4% 55 -20,0% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 16,7% 44,4% 38,9% 18 -22,2% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 12,5% 39,3% 48,2% 56 -35,7% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 25,7% 35,1% 39,2% 74 -13,5% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 13,5% 42,9% 43,5% 170 -30,0% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 45,5% 27,3% 27,3% 33 +18,2% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,0% 47,8% 46,3% 67 -40,3% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 17,2% 44,8% 37,9% 29 -20,7% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 22,7% 45,5% 31,8% 22 -9,1% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,3% 40,0% 46,7% 15 -33,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  37,5% 34,4% 28,1% 32 +9,4% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 26,3% 26,3% 47,4% 38 -21,1% 
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Wykres 7Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ - ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

 

 
tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

dla firm ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎŀƭŘŀ 

koniunktury (-35,3%). Natomiast 

organizatorzy turystyki z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛego ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōiorstw z Polski (brak zmian 

koniunktury) ς 2,9%. 
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Wykres 8Φ {ǇǊȊŜŘŀȍ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ uzyskanych 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 
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Moce produkcyjne 

.ŀŘŀƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ w III kwartale wykorzystywali сн҈ ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όczyli 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛƻ тп҈ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳȅΦ CƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ όст҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛ 

z ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛƳƛ i ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ пт҈ ƳƻŎȅ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳȅΦ CƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ сс%, 77% ƛ сс҈ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ 

o ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƴƻǎƛ пф҈Φ aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όсм҈ύΣ ȊŀǏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ тл҈ ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

!моΦ Wŀƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǿƛŜǊzchnia itd.) PŀƵǎǘǿŀ jednostki jest obecnie 
wykorzystywany? 

 ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

  hDj_9a 62% 203 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 74% 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 47% 71 

gastronomia 67% 62 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 66% 55 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 77% 18 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 49% 56 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 66% 74 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 61% 170 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 70% 33 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 53% 67 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 64% 29 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 64% 22 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 66% 15 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 78% 32 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 61% 38 
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Sytuacja finansowa 

.ƛŜȍŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ Řƭŀ ōƭƛǎƪƻ пт҈ ŦƛǊƳΦ ² ƻŎŜƴƛŜ оп҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳΣ ȊŀǏ ƻƪΦ мф҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ich ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛťΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŊ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ wskazywali ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛƳƛ όǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘύΦ 

tƻŘƻōƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όпрΣт҈ύΦ bŀtomiast w ocenie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ōƛŜȍŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛŎƘ ŦƛǊƳ 

ǳƭŜƎƱŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ όпрΣн҈ύΦ !ƪǘǳŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ 

poziomie ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ o lokalnym, ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ, jak 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ (odpowiednio 54,4%, blisko 39%, 48,2% oraz 

ǇǊŀǿƛŜ пн҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ǿŀǊƛŀƴǘ αǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴέύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿƛťƪǎƛ 

w ƴƛŜƳŀƭ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ przy ocenie aktualnej 

sytuacji finansowej (42,4% i 45,5%). Natomiast respondenci zaliczani do kategorii 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻŎŜƴƛŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǎȅǘǳŀŎƧť 

bez zmian (47,1%). 

.ŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ minimalny spadek koniunktury w zakresie 

oceny aktualnej sytuacji finansowej (-14,8%). Saldo odpowiedzi sugeruje ŘƻŘŀǘƴƛŊΣ ŀƭŜ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ȊƳƛŀƴť ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ό+11,4%), jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿǏǊƽŘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

(+30,3҈ύΦ .ŀŘŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ 

i ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎŀƭŘŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ -28,2%  

i -нф҈ύΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƛŘŀŏ ǘŜȍ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ 

o ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ό-олΣп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

!мрΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ 
zmian 

ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 19,2% 46,8% 34,0% 203 -14,8% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 32,9% 45,7% 21,4% 70 +11,4% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 8,5% 54,9% 36,6% 71 -28,2% 
gastronomia 16,1% 38,7% 45,2% 62 -29,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 12,7% 54,5% 32,7% 55 -20,0% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 27,8% 38,9% 33,3% 18 -5,6% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 10,7% 48,2% 41,1% 56 -30,4% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 28,4% 41,9% 29,7% 74 -1,4% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 14,7% 47,1% 38,2% 170 -23,5% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 42,4% 45,5% 12,1% 33 +30,3% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,0% 50,7% 43,3% 67 -37,3% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 17,2% 44,8% 37,9% 29 -20,7% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,8% 40,9% 27,3% 22 +4,5% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,7% 53,3% 40,0% 15 -33,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  43,8% 37,5% 18,8% 32 +25,0% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 21,1% 50,0% 28,9% 38 -7,9% 
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zaobserwowano ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ό-20% i -23,5%). 

Wykres 9Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς sytuacja finansowa 

 
 

Na tle Polski podmioty Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

ǿȅǇŀŘŀƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƧŜȍŜƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z zakwaterowaniem i gasǘǊƻƴƻƳƛŊΦ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

sytuacji finansowej (-28,6%). Natomiast 

organizatorzy turystyki Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ό+11,4%) w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ z GUS, na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ 

zmian koniunktury w Polsce w zakresie 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜj 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

-14,8% 

11,4% 
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  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 10. Sytuacja finansowa ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
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/ÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ÐčÁÔÎÏĢÃÉÁÃÈ 

W III kwartale ōŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

w ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ όуфΣн҈ύΦ ² ƻŎŜƴƛŜ фΣп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǳƭŜƎƱȅ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳΣ ȊŀǏ ȊŘŀƴƛŜƳ мΣр҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳƭŜƎƱȅ ƻƴŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳΦ  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŀ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ όфл҈ύΦ tƻŘƻōƴƛŜ, 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪŊ ƻǊŀȊ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ 

ǳǎƱǳƎƛ (87,3% ƛ флΣо҈ύΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǿȅŘƱǳȍȅƱȅ ǎƛť Řƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŦƛǊƳ 

o ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όрΣр% i 6,8%). Zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǳǎƱǳƎi (83,3% ƛ унΣм҈ύΦ .Ǌŀƪ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ōȅƱ ǘŜȍ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧŊ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

(88,2% i 93,9%). 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ όтуΣм҈ύΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť 

ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ мнΣо҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, natomiast ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ōƭƛǎƪƻ мл҈ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛťΦ 

!пƴΦ /Ȋȅ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΥ 

 ǿȅŘƱǳȍȅƱȅ 
ǎƛť 

ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ 
ǎƛť 

ǳƭŜƎƱȅ 
ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 9,4% 89,2% 1,5% 203 -7,9% 
ƎƱƽǿƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 10,0% 90,0% 0,0% 70 -10,0% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 9,9% 87,3% 2,8% 71 -7,0% 

gastronomia 8,1% 90,3% 1,6% 62 -6,5% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 5,5% 92,7% 1,8% 55 -3,6% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 16,7% 83,3% 0,0% 18 -16,7% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 14,3% 82,1% 3,6% 56 -10,7% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 6,8% 93,2% 0,0% 74 -6,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 10,0% 88,2% 1,8% 170 -8,2% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 6,1% 93,9% 0,0% 33 -6,1% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym 
(2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 9,0% 89,6% 1,5% 67 -7,5% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 17,2% 82,8% 0,0% 29 -17,2% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 9,1% 81,8% 9,1% 22 0,0% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0% 100,0% 0,0% 15 0,0% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 9,4% 90,6% 0,0% 32 -9,4% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 7,9% 92,1% 0,0% 38 -7,9% 
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½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŀ ȊƳƛŀƴ 

w ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όтсΣф҈ύΦ tƻŘƻōƴƛŜ, ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪŊ ƻǊŀȊ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƛ όтсΣт% i 82,4%). 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όтΣм҈ ƛ млΣо҈ύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 

ȊƳƛŀƴ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όурΣт҈ ƛ туΣо҈ύΦ .Ǌak zmian 

ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ōȅƱ ǘŜȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŊ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ όумΣп҈ ƛ спΣо҈ύΦ 

!мсΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ 

ǎƛť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 

bez zmian 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ 

ǎƛť 

brak 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  
hDj_9a 

4,4% 28,1% 3,4% 
64,0%  203  -2,7% 

12,3% 78,1% 9,6% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
turystyki 

4,3% 28,6% 4,3% 
62,9%  70  0,0% 

11,5% 76,9% 11,5% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ 
wypoczynkowe 

7,0% 32,4% 2,8% 
57,7%  71  -10,0% 

16,7% 76,7% 6,7% 

gastronomia 
1,6% 22,6% 3,2% 

72,6%  62  5,9% 
5,9% 82,4% 11,8% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego 
okolice) 

1,8% 20,0% 3,6% 
74,5%  55  7,1% 

7,1% 78,6% 14,3% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 
5,6% 33,3% 0,0% 

61,1%  18  -14,3% 
14,3% 85,7% 0,0% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 
7,1% 32,1% 1,8% 

58,9%  56  -13,0% 
17,4% 78,3% 4,3% 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 

4,1% 29,7% 5,4% 
60,8%  74  3,4% 

10,3% 75,9% 13,8% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

4,1% 28,2% 2,4% 
65,3%  170  -5,1% 

11,9% 81,4% 6,8% 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
6,1% 27,3% 9,1% 

57,6%  33  7,1% 
14,3% 64,3% 21,4% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 
0,0% 23,9% 3,0% 

73,1%  67  11,1% 
0,0% 88,9% 11,1% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 
10,3% 31,0% 0,0% 

58,6%  29  -25,0% 
25,0% 75,0% 0,0% 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 
4,5% 22,7% 9,1% 

63,6%  22  12,5% 
12,5% 62,5% 25,0% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 
0,0% 33,3% 0,0% 

66,7%  15  0,0% 
0,0% 100,0% 0,0% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 
6,3% 28,1% 6,3% 

59,4% 32 0,0% 
15,4% 69,2% 15,4% 

ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ κ ƴƛŜ wiem 
7,9% 34,2% 2,6% 

55,3% 38 -11,8% 
17,6% 76,5% 5,9% 
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5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎƽǊƴȅƳ ǿƛŜǊǎȊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǳǊƻǿŜ ŘŀƴŜΣ ŀ ǿ ŘƻƭƴȅƳ ǿƛŜǊǎȊǳ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ όƻŘǎŜǘƪƛ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǘŀƪΣ ōȅ ǎǳƳƻǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ млл҈ύΦ 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

w ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳǎƱǳƎƛ ό-2,7%). Saldo 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 

ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ōǊŀƴȍŊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ όƪƻƭŜƧƴƻ л%, 

-10% oraz +рΣф҈ύΦ ½Ƴƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

w ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻ ƭƻƪŀƭnym 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ +7,1% i +3,4%) oraz 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ό-5,1% i 7,1%). Natomiast firmy 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ na rynku ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

koniunktury (-14,3% i -13%). 

Wykres 11Φ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ς dane z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ 

z ōǊŀƴȍȅ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ 

ƛǎǘƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ w koniunkturze ƳƛťŘȊȅ 

ōŀŘŀƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ŀ 

analogicznymi grupami w danych GUS 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť zakwaterowaniem 

i ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

turystyki, ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀ 

OGčĞEM GĞčWNA DZIAĞALNOśĹ ZASIŇG DZIAĞALNOśCI 
WIELKOśĹ 

ZATRUDNIENIA  

-5,3% 
-2,6% 

-6,2% 

0,0% 

-20%
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20%    - Polska 

  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 12Φ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
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ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ -2,6% versus -5,3% w skali kraju oraz 0% versus -

6,2% w skali kraju). 

WŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛm kwartale w zdecydowanej 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όутΣт҈ύΦ 

W marginalneƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ όрΣп҈ύΣ ȊŀǏ ǿ ōƭƛǎƪƻ т҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ okresie 

ǎǇŀŘƱŀΦ 

² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ, 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť na tym samym poziomie 

w ostatnim kwartale (odpowiednio 90%, 87,3% oraz 85,5%). Ten sam poziom 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƻƪΦ уф%, 

83%, 84%Σ ƛ фл҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ tƻŘƻōƴƛŜ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜΣ jak 

i ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ, ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ: ууΣн҈ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

i ƻƪΦ ур҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƛťƪǎȊŜΦ 

!рƴΦ tǊƻǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΥ 

 

ǿȊǊƻǎƱŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť 
na tym 
samym 

poziomie 

ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 5,4% 87,7% 6,9% 203 +1,5% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 5,7% 90,0% 4,3% 70 -1,4% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 4,2% 87,3% 8,5% 71 +4,2% 
gastronomia 6,5% 85,5% 8,1% 62 +1,6% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 3,6% 89,1% 7,3% 55 +3,6% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 11,1% 83,3% 5,6% 18 -5,6% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 7,1% 83,9% 8,9% 56 +1,8% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 4,1% 90,5% 5,4% 74 +1,4% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 4,7% 88,2% 7,1% 170 +2,4% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9,1% 84,8% 6,1% 33 -3,0% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 3,0% 89,6% 7,5% 67 +4,5% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 10,3% 82,8% 6,9% 29 -3,4% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0% 90,9% 9,1% 22 +9,1% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0% 93,3% 6,7% 15 +6,7% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,3% 84,4% 9,4% 32 -3,1% 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 10,5% 86,8% 2,6% 38 +7,9% 
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Ceny 

/Ŝƴȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΣ 

ǘŀƪ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрпΣт҈ύΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻΣ ȍŜ ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿȊǊƻǎƱȅΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƴŀŘ мр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ŎŜƴȅ ǘŜ ǎǇŀŘƱȅΦ 

/Ŝƴȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ όрпΣо҈ 

ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ 

i ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ŎŜƴȅ ǘŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Řƭŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

o loƪŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ŏƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ocenili, 

ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŎŜƴ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ na tym samym poziomie (ok. 62% i 61%). Co 

ŘǊǳƎƛ ōŀŘŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǎƪŀƭť ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ōǊŀƪ zmian ŎŜƴ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘ 

ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻƪΦ рп% ƛ ру҈ ǿǎƪŀȊŀƵ Řƭŀ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ceny 

αǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴέύΦ 

A17. Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŜ ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊƻǎƱȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ  
bez zmian 

ǎǇŀŘƱȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 30,0% 54,7% 15,3% 203 +14,8% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ turystyki 54,3% 40,0% 5,7% 70 +48,6% 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 15,5% 56,3% 28,2% 71 -12,7% 
gastronomia 19,4% 69,4% 11,3% 62 +8,1% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 23,6% 61,8% 14,5% 55 +9,1% 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 27,8% 61,1% 11,1% 18 +16,7% 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 26,8% 51,8% 21,4% 56 +5,4% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 37,8% 50,0% 12,2% 74 +25,7% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 30,0% 54,1% 15,9% 170 +14,1% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 30,3% 57,6% 12,1% 33 +18,2% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,9% 59,7% 19,4% 67 +1,5% 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,0% 51,7% 17,2% 29 +13,8% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 22,7% 59,1% 18,2% 22 +4,5% 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,0% 33,3% 26,7% 15 +13,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 56,3% 34,4% 9,4% 32 +46,9% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 23,7% 71,1% 5,3% 38 +18,4% 

hƎƽƱŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ όмпΣу҈ύΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όǿȊǊƻǎǘ пуΣс҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȊŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ 

ǎƛť ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ 

(minimalƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ -мнΣт҈ύ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

o ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿȊǊƻǎǘ мсΣт҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻ, zmiany na minimalnym 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿƛťƪǎƛ όƻŘǇƻǿiednio wzrost salda koniunktury: 14,1% i 18,2%). 

¦ǎƱǳƎƻŘŀǿŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƭƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ, 
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Podobnie Ƨŀƪ ōŀŘŀƴƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƪƻƭŜƧƴƻ уΣм%, 

9,1% i 5,4%). 

Wykres 13Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ 

 
W zakresie zmian w cenach ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿ grupie 

ŦƛǊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎŎȅ organizatorzy turystyki zanotowali ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎŀƭŘŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴŀ 

ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ {ŜƪŎƧƛ bΣ тф ό+48,6% wzrost salda koniunktury 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ -10,1% dla sekcji N, 79 w badaniach 

GUS). 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w badanych 

firmach ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ор҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ƛ ǎǇŀŘƱ ǿ ƻǇƛƴƛƛ нΣр҈Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōȅƭƛ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ 

ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

bez zmian (62,6%). 

/ȊťǏŎƛŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

obserwowali przedstawiciele badanych 

ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όпрΣт҈ύΣ ŀ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŦƛǊƳ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όнуΣн҈ύ ƭǳō ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όолΣс҈ύΦ tƻŘƻōƴƛŜ 
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  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 14Φ /Ŝƴȅ ǳǎƱǳƎ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ uzyskanych 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
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wzrost kompetencji pracownƛƪƽǿ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ 

o ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όппΣ6҈ύ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όппΣс҈ύΣ ƴƛȍ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

όнрΣр҈ύ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ όнуΣс҈ύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ όолΣс҈ύΣ ƴƛȍ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όртΣс҈ύΦ 

!тƴΦ tǊƻǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΥ 

 
ǿȊǊƽǎƱ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ  
bez zmian 

ǎǇŀŘƱ liczebƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 35,0% 62,6% 2,5% 203 +32,5% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 45,7% 52,9% 1,4% 70 +44,3% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 28,2% 67,6% 4,2% 71 +23,9% 
gastronomia 30,6% 67,7% 1,6% 62 +29,0% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 25,5% 74,5% 0,0% 55 +25,5% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 44,4% 55,6% 0,0% 18 +44,4% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 28,6% 66,1% 5,4% 56 +23,2% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 44,6% 52,7% 2,7% 74 +41,9% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 30,6% 66,5% 2,9% 170 +27,6% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 57,6% 42,4% 0,0% 33 +57,6% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 26,9% 70,1% 3,0% 67 +23,9% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 10,3% 89,7% 0,0% 29 +10,3% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,8% 68,2% 0,0% 22 +31,8% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,0% 60,0% 0,0% 15 +40,0% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 59,4% 34,4% 6,3% 32 +53,1% 

nie wiem / ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 47,4% 50,0% 2,6% 38 +44,7% 

 

  



 

 

32 | S t r o n a 

 

2ÅÁËÃÊÁ ÎÁ ÏÓčÁÂÉÅÎÉÅ ÚčÏÔÅÇÏ 

.ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпфΣу҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎǳ ȊƱƻǘŜƎƻ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǎǘǊŀǘȅΦ ноΣ2҈ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ǘǊƻŎƘť ǎǘǊŀŎƛƱŀΣ ŀ мсΣо҈ ȍŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǎǘǊŀŎƛƱŀΦ ½ȅǎƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ȊƱƻǘŜƎƻ ǿƎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ 

w ǎǳƳƛŜ фΣф҈ ŦƛǊƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊŀȋƴȅ о҈ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

turystyki. 

.ŀŘŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻƴƻǎƛƱȅ ǎǘǊŀǘȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ όрнΣф҈ύΣ ƴƛȍ 

ŦƛǊƳȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όом҈ύ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όооΣф҈ύΦ 

²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƴƻǎƛƱȅ ǎǘǊŀǘȅ ǘŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όрл҈ύΣ ƴƛȍ ǘŜ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ (od 30,9% do 35,7%). 

.ŀŘŀƴŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻƴƻǎƛƱȅ ǎǘǊŀǘȅ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ όпмΣм҈ύΣ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊŜ 

firmy (30,3%). 

!сƴΦ Wŀƪ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳŀ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀƱŀ ƴŀ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ȊƱƻǘŜƎƻΚ 
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  hDj_9a 3,0% 6,9% 23,2% 16,3% 49,8% 1,0% 203 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 5,7% 7,1% 30,0% 22,9% 34,3% 0,0% 70 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 1,4% 8,5% 15,5% 15,5% 57,7% 1,4% 71 

gastronomia 1,6% 4,8% 24,2% 9,7% 58,1% 1,6% 62 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 1,8% 5,5% 21,8% 9,1% 58,2% 3,6% 55 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 5,6% 11,1% 33,3% 0,0% 50,0% 0,0% 18 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 1,8% 3,6% 21,4% 14,3% 58,9% 0,0% 56 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 4,1% 9,5% 23,0% 27,0% 36,5% 0,0% 74 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 2,9% 4,7% 23,5% 17,6% 50,0% 1,2% 170 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 3,0% 18,2% 21,2% 9,1% 48,5% 0,0% 33 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 1,5% 3,0% 25,4% 16,4% 52,2% 1,5% 67 

рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 6,9% 6,9% 24,1% 10,3% 51,7% 0,0% 29 

млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0% 9,1% 27,3% 9,1% 54,5% 0,0% 22 

нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0% 6,7% 20,0% 26,7% 46,7% 0,0% 15 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 3,1% 9,4% 28,1% 21,9% 37,5% 0,0% 32 

ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 5,3% 10,5% 13,2% 15,8% 52,6% 2,6% 38 
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оΦоΦ .ŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ уΣп҈ zaŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ōŀǊƛŜǊ 

w ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ L tY5 (5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ) ōȅƱƻ ǘƻ сΣу҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōǊŀƪ ōŀǊƛŜǊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ фΣп҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

sekcji I. Przedstawiciele firm z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱǳ тф 

sekcji N (5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴe) ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ōŀǊƛŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ммΣп҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ όм2,4%). 

.ŀǊƛŜǊŊ ƻŘŎȊǳǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

jest niedostateczny popyt όппΣу҈ύΦ YƻƭŜƧƴȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ōŀǊƛŜǊŀƳƛΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ōȅƱȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅtuacji gospodarczej2 (34,5%) oraz konkurencja firm krajowych (34%). 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ L, ǘǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƵ ōŀǊƛŜǊȅ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜΣ Ƨŀƪ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΥ niedostateczny 

popyt (46,4%), ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ (32,3%) oraz konkurencja 

firm krajowych (30,8). Dla badanych firm z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

Řƻ ŘȊƛŀƱǳ тф ǎŜƪŎƧƛ bΣ ǘǊȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜΣ ŀƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ƻŘǿǊƻǘƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ konkurencja firm krajowych 

όпл҈ύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ (38,6%), a najrzadziej ς 

niedostateczny popyt (35,7%). 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘǊȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ōŀǊƛŜǊȅ ǎŊ ƛƴƴŜΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ōŀǊƛŜǊť ǎǘŀƴƻǿƛŊ koszty zatrudnienia, 

ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ 71,8% przedstawicieli firm z sekcji I oraz 58,3% przedstawicieli firm 

z ŘȊƛŀƱǳ тф ǎŜƪŎƧƛ bΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ōŀǊƛŜǊŀ ǘŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

jako czwarta w kƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ŦƛǊƳ όннΣ2҈ύΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊǿŀǊǘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŜƪŎƧƛ 

L όнпΣу҈ύ ƻǊŀȊ ǇƛŊǘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŜƪŎƧƛ b όмтΣм҈ύΦ 5ǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȊŀƵ ōŀǊƛŜǊŊ ǿƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ, 

ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ пфΣп҈ ǇǊȊŜŘstawicieli firm z sekcji I oraz 54,9% przedstawicieli firm 

z ǎŜƪŎƧƛ bΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǇƛŊǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όмпΣо҈ύ Řƭŀ ǎŜƪŎƧƛ L ƛ ƴŀ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όнл҈ύ Řƭŀ 

ǎŜƪŎƧƛ bΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ wymƛŜƴƛŀƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘΣ 

podobnie jak w przypadku aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ, konkurencja firm krajowych (48,9% dla sekcji I 
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oraz 48,3% dla sekcji N). Niedostateczny popytΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

przedstawicieli firm z sekcji I z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ oraz ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

w przypadku firm z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ bΣ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ōȅƱ ŎȊǿŀǊǘŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƵ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ƻōǳ ǎŜƪŎƧƛ tY5 

(odpowiednio 46,4% i 43,1%). 

Wykres 15Φ .ŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ w trzecim kwartale 

όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ
3
) 

MAĞOPOLSKA ZAKWATEROWANIE I GASTRONOMIA  
DZIAĞALNOśĹ ORGANIZATORčW 

TURYSTYKI  

 

²ǏǊƽŘ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ōŀǊƛŜǊ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ όƴŀ ǎȊƽǎǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ: 10,3%), wskazane przez 9% 

przedstawicieli firm z sekcji I oraz 12,9% przedstawicieli firm z sekcji N. W badaniu 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿǎƪŀȊŀƱ ƧŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ олΣм҈ oraz 

37Σт҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ƻōȅŘǿǳ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ, wskazywany 
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 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ōŀǊƛŜǊť 

w sumie przedsiťōƛƻǊǎǘǿ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊȅΦ 
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przez przedstawicieli firm z sekcji I Ȋ tƻƭǎƪƛ ǿ моΣн҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ oraz konkurencja 

firm zagranicznychΣ ƪǘƽǊŊ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ L ƛ ǎŜƪŎƧƛ b ǿǎƪŀȊŀƱƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣу҈ ƛ пΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ς 

odpowiednio 15,2% i 17,8%. 

W pytaniach wielokrotnego ǿȅōƻǊǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ōŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀǊƛŜǊ όwykres nr 15), natomiast w drugim jako 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōarier ς ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǎǳƳƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ 

² ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ 

ōŀǊƛŜǊŊ ōȅƱ niedostateczny popytΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ноΣн҈ ƻƎƽƱǳ ōŀǊƛŜǊΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǘƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

gospodarczej (17,9%) oraz konkurencja firm krajowych (17,6%). Koszty zatrudnienia 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ммΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀǊƛŜǊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ ς 

уΣп҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ ǎǳƳƛŜ мтΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ 

Wykres 16Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ 

 

3.4. Prognoza sytuacji gospodarczej na IV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмм Ǌƻƪǳ 

/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorstwa 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōȅƱŀ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻƎƻǊǎȊȅ ǎƛť όппΣо҈ύΦ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

w badaniu ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƱo ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ όосΣр҈ύΦ ¢ȅƭƪƻ ōƭƛǎƪƻ Ŏƻ ǇƛŊǘȅ ǊƻȊƳƽǿŎŀ ǿȅǊŀȊƛƱ 

opinƛťΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť όмфΣн҈ύΦ ²ȅƴƛƪƛ Řƭŀ 

ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ƻǊŀȊ Řƭŀ 

4,3% 

23,2% 

17,9% 

17,6% 

11,5% 

8,4% 

5,4% 

5,1% 

2,3% 

2,3% 

2,0% 

17,1% 

inne

niedostateczny popyt

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

konkurencja firm krajowych

koszty zatrudnienia

ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ

ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛκƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘǳ

konkurencja firm zagranicznych



 

 

36 | S t r o n a 

 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜ όƻŘ пнΣф҈ Řƻ прΣн҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ 

pogorszenie sytuacji). W przewidywaniach bardziej optymistyczni byli przedstawiciele 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť нл҈ύ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ όǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť мрΣн҈ύΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǇƻȊŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜΦ hƎƽƱŜƳΣ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ 

sytuacji ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ ό-нрΣм҈ύΦ ²ȅǊŀȋƴȅ 

spadek koniunktuǊȅ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ  

(-нсΣу҈ύΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ƎƻǊǎȊŜ ŘƻǘƪƴŊ ŦƛǊƳ ƻ regionalnym 

i ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όpo ok. -оо҈ύ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

(-30,3%). 

Wykres 17Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ς ǇǊƻƎƴƻȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ IV kwartale 2011 

!муΦ Wŀƪ tŀƵǎǘǿŀ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΚ 

 
ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť 

pozostanie 
bez zmian 

ǇƻƎƻǊǎȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 19,2% 36,5% 44,3% 203 -25,1% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 18,6% 38,6% 42,9% 70 -24,3% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 18,3% 36,6% 45,1% 71 -26,8% 
gastronomia 21,0% 33,9% 45,2% 62 -24,2% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 21,8% 43,6% 34,5% 55 -12,7% 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όŘŀƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 11,1% 44,4% 44,4% 18 -33,3% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 16,1% 33,9% 50,0% 56 -33,9% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 21,6% 31,1% 47,3% 74 -25,7% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 20,0% 35,9% 44,1% 170 -24,1% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 15,2% 39,4% 45,5% 33 -30,3% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 9,0% 46,3% 44,8% 67 -35,8% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,7% 48,3% 31,0% 29 -10,3% 
101 tys. ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 40,9% 27,3% 31,8% 22 +9,1% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,0% 26,7% 53,3% 15 -33,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  25,0% 34,4% 40,6% 32 -15,6% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 18,4% 21,1% 60,5% 38 -42,1% 

OGčĞEM GĞčWNA DZIAĞALNOśĹ ZASIŇG DZIAĞALNOśCI 
WIELKOśĹ 

ZATRUDNIENIA  
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tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ oƎƽƭƴŀ sytuacja gospodarcza firm z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ w 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƎƻǊȊŜƧ ƻŘ ǘŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

ǇǊƻƎƴƻȊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ D¦{ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

Sekcji I nie ulegnie zmianie, ȊŀǏ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 

badanych czeka je minimalny spadek (-

25,6%). Podobnie, nie powinna ulec 

zmianie sytuacja jednostek w Sekcji N, 

ŘȊƛŀƱ 79 (+2%). Przedstawiciele 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōȅƭƛ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ 

ich firmy czeka niewielki spadek 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ -

24,3%. 

  

-25,1% -24,3% 
-26,8% 

-24,2% 

-12,7% 

-33,3% -33,9% 

-25,7% 

0,0% 

-24,1% 

-30,3% 
-40%

-20%

0%

20%

-3,0% 

-25,6% 

2,0% 

-24,3% 

-40%

-20%

0%

20%    - Polska 

  - aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

Wykres 18Φ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

gospodarcza w okresie od ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ ς 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ 

wojŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Popyt 

bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōȅƱŀ ȊŘŀƴƛŀΣ ƛȍ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎǇŀŘƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ ό52,2%). 

bƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀƱΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ όнмΣт҈ύΦ Na 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǎǇŀŘƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ōǊŀƴȍȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ όрфΣн҈ ƛ рл҈ύΦ {ǇŀŘƪǳ ǇƻǇȅǘǳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όсмΣм҈ύ i niewiele 

ƳƴƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǎƪŀƭť ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ όртΣм҈ 

i рпΣм҈ύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ 

Ǌƽȍƴƛƭƛ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘΦ 

{ŀƭŘƻ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ 

ƻ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊŜǘƪƴŊ ǎƛť ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

w ŎȊŀǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ ό-30,5%). Umiarkowany spadek popytu 

prognozowali badani organizatorzy turystyki (-мтΣм҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭƻƪŀƭƴƛ (-нл҈ύΦ 5ǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƛ ōŀŘŀƴƛ Ȋ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ na terenie regionu (-55,6%). 

 

 

 

!мфΦ Wŀƪ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΚ 

 
ǿȊǊƻǏƴƛŜ 

pozostanie 
bez zmian 

spadnie ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

koniunktury 

  hDj_9a 21,7% 26,1% 52,2% 203 -30,5% 
ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 30,0% 22,9% 47,1% 70 -17,1% 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƻ κ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 21,1% 19,7% 59,2% 71 -38,0% 
gastronomia 12,9% 37,1% 50,0% 62 -37,1% 

ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

lokalny (dane miasto i jego okolice) 21,8% 36,4% 41,8% 55 -20,0% 
regionalny (dane ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ 5,6% 33,3% 61,1% 18 -55,6% 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 19,6% 23,2% 57,1% 56 -37,5% 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛύ 27,0% 18,9% 54,1% 74 -27,0% 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
zatrudnienia 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 22,4% 26,5% 51,2% 170 -28,8% 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 18,2% 24,2% 57,6% 33 -39,4% 

przychody, jakie 
ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ  
w ostatnim roku 
obrotowym (2010) 

ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ 13,4% 26,9% 59,7% 67 -46,3% 
рл ǘȅǎΦ ȊƱ - млл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,0% 27,6% 41,4% 29 -10,3% 
млм ǘȅǎΦ ȊƱ - нрл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,8% 40,9% 27,3% 22 +4,5% 
нрм ǘȅǎΦ ȊƱ - рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 20,0% 26,7% 53,3% 15 -33,3% 
ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ȊƱ 31,3% 25,0% 43,8% 32 -12,5% 
ƴƛŜ ǿƛŜƳ κ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 15,8% 15,8% 68,4% 38 -52,6% 


















































