MALOPOLSKIE

OBSERWATORIUM
GOSPODARKI
Matopolskie
Obserwatorium Depar’tament

Gospodarki

Polityki Regionalnej
Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego

Kondycja branzy turystycznej w Matopolsce

Badanie koniunktury na rynku turystycznym w Matopolsce
Il kwartat 2011 roku

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspdifinansowana przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




¢ -

'm/ Matopolskie Obserwatorium Gospodarki

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

Raport powsanajch w proj ekt u Magopol ski e
Gospodarki.

Publi kacjn przygotowag

PBS DGA Sp-gka z o0.o0.

Ma g o p o Disskrwaorium Gospodarki
Ur zNd Marszagkowski Wojew-dztwa Magopol sk
Departament Polityki Regionalnej

ul. Basztowa 22,3171 156 Kr ak - w
Adres do korespondencji:

307 552 Kr a k - Welickal72

(012) 63 03 368, (012) 63 03 374

e i mail: gospodarka@umwm.pl
www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

Copyright E UrzNd Marszagkowski Wojew-dztwa Magopol sk

Kopi owani e i rozpowszechnianie moUe byl dokonane z po

Publikacja jest dystrybuowana bezpgdatnie.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Publi kacja wsp-gfinansowana przez Unin Eurc

w ramach Europejskiego Funduszu SpoJeczneg

2| Strona



’

Matopolskie Obserwatorium Gospodarki w

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

3| Strona



-

w Matopolskie Obserwatorium Gospodarki

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

~

{LJAAa GNBI OA

L LIA & O NB L QA et 4
M@ 2 A 0L Ldeiiiiciieee e 6
2. Charakterystykab Rl Yy @ OK LI2.R.Y.A.2.0.5. 8. cciiveieeeeceeeenennne, 7
3. WYNIKi badanial..........ooouuiiiiiii e 9
0 VLV o] (0 11172 To 4= | = U PPPPPUUOR 9
3.2. Ocena sytuacji gospodarczej w Il kwartale 2011 raku............ccceeeeeeeees 11
h3styl aeédiddz 02 LINJ SRAALOAZ2NAEOL.6.116 al U2
P O Y L 16
ZAtTUANIENIE. ...ttt a e e e e e e e e e e e e eeeeenernnes 18
L LINT LS R Do 19
MOCE PrOUUKCYJNE... ..o e e e e e e e e ran e e 22
SYIUAC]A FINANSOWRL .....evvviiiiiiiiie e e e e e e e et e e e e e e e e e e eeeeeaeseennnnnas 23
hilds 1 Y& SYMAIFGY.21.0ALOK e, 25
(O )PP UP PP 29
Y2YLISGSYy O02S .LINL.O2G.Y.AL.5.8 e, 30
RealO2 | yI 230L.aASY.AS...1.020832. . ... 32
odo® . F NASNE..RLALDOLEY2L.0OA (i, 33
3n® t Ne3Iy21F aeddza O2A 3I23LRRLNDILSEB5 yI L+
h3dstyl aéddza O2l..LINI.SRAAL.0.A2NA.1.6.8B5
P Oy L 38
ZAtrUANIENIG. ... i e e e e e e ettt e s e e e e e e e e eeeeeeeeeesennnes 40
{ LINT SR LD B2
MOCE PrOAUKCYJNE ...ttt 44
SYTUAC)A FIANSOWA. .....uviiiiiiiiieiiiie e e s 45
%N ROl FAYFyazélyAl. . RLALOLLY.21.047
(O] 0V 50
Y2YLISGSYO02S .LINL.O2.G.Y . AL.5feieiiieeiereranee, 52
t NI S6ARegl yAl R2.0.2.00.00S8.. .NEBY.].dz..65F dzi
oPpd 2a1+T YAl 23sftyS3aA2 fAYiddz..1.25Adzy ] dc
3.6. REKIAMAL ... .o 57
4. Zestawienisd & 1 ' T YA 1356 1 2YAdzy.l.0.dzNE...Rf.).....a9902 L2 { :

4] Strona



Matopolskie Obserwatorium Gospodarki w’/
www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

h3astyl aéddza 602l 32 34.LR.RLELNOILL...LINJ.SRAAL OA
t 2 LR 0 Vb ZE.0.0ZT A 59
{ LINT SRE.O...HZA.0.0ZFccoooeiiiieeeceeeeee s 60
SYIUAC]A FINANSOWRL .....vvveiiiiiiiiiee e e e e e ee et e e e e e e e e e e eeeeeaeeeennnnnns 61
[ SY & dZA.0.0ZTu.ooceieeeeeeeeee ! 61
b= 11U o [ T L= 1= 62

5| Strona



.

'w/ Matopolskie Obserwatorium Gospodarki

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

MGt LI

Firma PBS DGA na zleceai¢ 02 L12f a1 AS32 hoaSRHALOBNRIOS T
wstrukturach ! NJ t Rdz al Nal 01 26a1AS32 222845

LINJ SLINE ¢ | Rd Rofiunkturg b RIaySA] 4 2NJ S LINI SRaAt 6A 2N
GdzNBadGe1in Bl ab OpaRNAIOS Hamm NBJ dz

_NOT YAS L20BILENG ISRIAVE 0 A 2 NR ( @winegds 2120S26NIR T i a2
YI 02 LIZf 2105 Ydz2nNnO0S32 LIRRYA2Z2{G& Sekdi LIPKD NOI S
200 ¢ 5T AL OFEty21106 TTHAMDIISWNR 6 YASY A dzaOdzal
S5TALO@ nRg £ al S2  O1 t 1T OA NK23B ST HNBA{SNB T & | y2
wypoczynkow&)z 5T A O npc 06 RIf al Segas®dndmiadPi NI L.

oraz w Sekcji N(PKD 2007)¢ 51 Al OF f y21 8 6 TFTNBAAS dz
iIRTALFOFty21ad 5i6x0m §NI 120105 £ y21 6 2NBFYyAT
LI2T NBRY A s@dzMR & BSYTIyBOK 2NF T LT 2ad0GF OF RI

NET SNBIF O2A A RIAROBEWR2IEGA SB QORDT O% A RS LIF
"RTAFOFIEy2T06 2NEDYATFG2Ns g GdzNRaideilaA

Dadol RIFyS3a2 {6 mNURIODES LPIRMBRLP2OIANAS 12y Ad
wdza O dzAD ©Fag/Urz R Biatystyczego, abyLJ2 Nb & YI O dzl Rl yS$S
al 02L2taiA yI (ftS GSYyRSyO2A 235t y2]1NI22g¢

Wrk L2NOAS ge12Nleaidly2 Lk2sal SOKYAS aitz2az
zy I 4 it LidzRdd£e®iay: A
do 10%: zjawisko bezmian;
11-25%: minimalna, niewielka, umiarkowana zmiana (wzrost / spadek);
26p E2Y BeNFT Yyl TYAFYLF 061 NRAG k &L} RS
5Lt pY Aad2d0dylrT RdzlI X TyFOTYylE TYAFYLE 04
76-90%: silna zmiana (wzrost / spadek);
ponad 904 bardzo silna zmiana (wzrostpadek)

I RIFyAS 2Sai '“LJsUT)\yI-yézél-yS LINI ST ! yAt
Cdzy Rdza 1 dz { LR OSOl yS3zo

t2fall YfLaeFAall o2l 51 ALOIEy21 OA

6| Strona



Matopolskie Obserwatorium Gospodarki &‘/
www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

H® [/ KFENF{GSNB&aGEe|ll ol RIFyeéOl

GGEWNA DZI AGALNC ZASI NG DzZI AGALN( WI ELKOSL ZATRUDNI

100% v~ — - mamamemen — — 100% g — e — = 100% - — = 355 — —~
12,8%

80% 4-— 4 S0 80% 4--—-- 365% _._._ 80% - —- - =

60% 4—-—- F—-— 60% +—-—- - —- 60% +—-—- — =
27,6%
40% +—-—- F—— 40% - —- ——— 40% 4—-—- ——
8,9%
20% 4—-—- F—-— 20% =+ —- S—— 20% +—-—- ——
27,1%
0% & —- F—— 0% +-—- — 0% & —- ——
gastronomia YAt RI @yl NRR26& 01 pn LN} O246yAlss &
mK2G0StFNAGH2 k 2T N 2aAsty2LREa] A Mamnd LN} 028y Als
ERTALOFEy21 8 2NEIY ENBIA2YIEye ORIYS EMTh LINF O26YAls s
EmMT242026+F RIAIOF
N=203 m lokalny (dane miasto i jego okolice)

t2gedal S geiNBae LINBT Syddzn pNNESIH@EsMmtRe LI
z622Sgs RI Go ¥ ambpddstajovyShdcdcHz2I3 2 RYAS 1T T 02¢
badaniazrealizowan®03wywiady:t 1 61 N3 R L2 RYA20Gs56 1T 1€ &i
PKD 2007 d&ekcjib 5T AlcBT A el £ y2T1 6 2 NHI3APA) 71 2 Nk ¢
g1 Nk» R LI RYS AW Ll obfekip hotslarskip(®5%)oraz @ 6 I Nb R

L32 RY A 2{(i$160 d 056¢ gadvdnantia(30,26) WI NEMRE | G5 NB 61 At 08
g Ol RI YA dzLINNISR&NGRIOMANIRG @ y(aER2PAYf Y2112 &
(27,6%)oraz lokalnym(27,299 1 | auART3A | OItf2yRYIA@AGI @ 3J2 & L3R RI NX

LINR g+ RT I RTAFOFEyYy2T1 &0 1yyF2 d0ASINBWkSteilisj2dal? { a
LINE 6 A S HAXXEdJzA N badabyh | LINIOFB2 68y6%)] Ve dalszéjp
12t S2y21 OA repteftddOV ¥ K BBATIWR2 RYA2G& T F 1€ ac

2SRy 22420 2 6 |lgospotiaicta@s; 1% yotat LN SRaAt® A 2 NA NP DK
g A St gardddiena YA ST Ow przedziale 1@9 LINI O2 6 {12,863 #la

potrzeby analizy stieade Ol ySa 1 Sdanmnayi$D2 YIRERWY I0Ydz
kategoriec Y A { NP LINJ S&Rdrards & X LA 1SR a Al t owite) ReFegomi

1T2ad0F08 gGsNYyAS T FaINBI26lLyS LRRYA2G@ 1 T

W przypadkuLIN] @ OK2Rs 6 o6 RFy@OK LINJ SRaAt oA2NAl
(2010) zdecydowanie najliczniej wskazywano kaoli t LRy AdS2 pn (@
(33%).Nieco ponadl7%respondens zaR S | f oNiR &lil&y | 2pyzyckddlyl OA S

ax

7] Strona



% Matopolskie Obserwatorium Gospodarki

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

na poziomies & © 41 SWOI F A A t OAw A BYDK  yo2 LN (SHTIAZ Oy
pnm Uama drtjyinEaga yI LR2TA2YAS YAasSal Oicndey e
Mnn  (a2bistol1PeBd101 do2500 & & A t O éNiemd @ R Quik@towany
2RYs6A0 O0NDRT YA Sa fak tadane 2pRadie ¥ 306 .Rirakiczne
LINI SRaGFBASYAS al Ol S35 WgkeesieDK RI Y@ OK Tyl 2F

Wykresl®d t NI @ OK2Reé ol RFry@OK LINJI SRaAtoA2NRGs ¢ 2aGliGyAY N

18,7%
mli2yAdSe pn Ge&.
mpn Géao 10 m |
mMmnm GGédao 10 =
17.2% Hpm Géao 10 =
mli2gedSe pnn G
YAS 6ASY k (N

5,9%

10,8%

N=203

8| Strona



e -

Matopolskie Obserwatorium Gospodarki m

www.gospodarka.obserwatoria.malopolska.pl

3. Wyniki badania

3.1. Wprowadzenie
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3.2. Ocena sytuacji gospodarczejlll kwartale 2011 roku
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235t y21Nr2246280Ke idza 0dz32 RI 6 Os & i 2
60% 1 - M :Z‘:_'S';ag o zakwaterowania oraz gastronomii wg
Y% danych dt g22S8gsRIGoal, YIO2I
40% - 2039 Lsze” e}iath’eSY 1?}/3\94/
LIN) SRaul gAl aaAt | RSOé
20% 1 - WLI2 NF sy | YVAdz R2 TS
» 3% - 23s5fy21 NI 22 &0 OKIPO 2. LI2K |3yCE
0, LJNJ SRAAtOA2NEGS!I T 6ALE
&5 ,&‘ﬁ" &J’ & F16F GSNR g yAZRYA2 (ilResd SORA
& &f&‘“ & GENI T ye o1 NPa 29,3068 vV A dzy |
4 & WL2 N 6y YAdz R2 RIyeOK
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(+0,3%) Podobnie FANX& RITALFOF2n0S 2112 2NBFYATL
geNIiTye o1 Nrald 1 2YyAdzy | GostysprapordapyodeStéiva Sy A dz
ge&y2aA |® ncXy Lddzy{isg6 LINPOSYy(iz26eO0OK VylI
al O2LRtalAod

%l 3gl NI yiz26l ye badinydBa&EmRE2ESEYRI TGS  YI U2 L%
geyz2air I NBRySE2IHENERAPARYK O2 M6 ¢ talvgoNs 230 & OT v

YASEAANOSE Rfl dza0dza32RI 056 1 6Al ROI noOe OK
0Sy GNBIF T NBRYA2 oM YASaatoOoes ylFBYAl A
YAS&aAt Odd bl 2RUOdzD AT &l 21 TSN BINE BRERA ¢ 6 2 8 NI ¢
rejh 2y FfyeyY T &aAat 3dz RIT A RN 2 TFOANIVdBkaM#B Ry AR <

OHd YASaAt Oduvad bl 21 NbIGad @Bl 02 1 NBWA &Fidr2ly@2 21
235t y2L1RTa1AS A YAt RI &yl NRR2Zn&zniée HRDIA B B SR
zagwarantowany pNB & RGAQ OIFADIR & 4 ANB RGBSR Yd SaAit Oa
WLER Nl Yl yYAdz R2 YANNBRKIBREIANDG O2NI s O
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Imnd LES 206S50yAS sé&y2air 1136 Nryidzselyed 21NBa RI

I NBRy| t A0T So

hDj 9a 27 203

JOosRYW I OLty21| RIALOEEYy216 2NBFYAI 23 70

LINT SRAAtOA2NBE K235t NEG 62 21 NE R 31 71

gastronomia 26 62

TFHaAt 3 RI1 AL O lokalny (dane miasto i jego okolice) 29 55

LINI SRAAT OA2NE& NBIA2yl tye O6RLyS g2 35 18

235t y2L12ftalA 22 56

YAt RI 8yl NRBR2g& 06 I 26 74

6ASE 1216 TGN/ YATNRBLINI SRaAt0A2NAC 20 170

gAt 141 S LINJI SRaAAtOA2 59 33

LINT @ OK2Reéx 2l |LRyAdSe pn Geaod 10O 20 67

LijRéAfOAQNﬁ pn Gamone Geao 10 17 29

e ool Mw GRR® 1E30 10 z z

HpMm GpAa®m I&dad | O 7 15

LrgedvsSe pnn Geaod 1T 42 32

YAS 6ASY «k GNHRYy2 L 39 38
%Séﬁréxsyxs L2 N 6y | & S RIyedOK Rfl al 02L

16+ GSNR S
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okresRT Al OI ¢
YASaAat Oe
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Popyt

I RFYA ylIL20itT OAS2 RS{fFNRglIfAT 0SS o6 2ai
LR RYA2G356 yYAS 1 I 2200anS:NI I2IF R AItYOAMI2ZYND s ¢ | |
L2 LR Gdz yI aLINI SRFglyS LINI ST aASoAS dza Odzaa

hNBFYATFGd2NI & Gdz2NBaGe 1A (saald!li i A0 yaAtorl ¢
16FNIFES  yI Gey aryvyey LRTA2YAS o6npzZ120
ITr2Yydz2noeOK aAiat K2GStFNBRIG6SY A dzaOdz3lI YA ¢
TFTyFrOl eovz2s 08S LkRLERIG ¢ 2adGl GyArOK %iNI SOK
nosp20d %% Sy RBYWORNE DRLIARY 2 BN Yy Akbaftdld ¢ 2
Nk gyASO FANYeEe 2 f21lfyeyYs NBIA2YylLfyey 2

(kolejno 38,2%, 8> 2NI T ncIm>0d bt FF1dX 0S8 L}2Lk
ostatnich trzech "B a A, %6@3 I 1 1 02 o0fA&12 oy FANY 2 Y
RTAFOFIEYy2T OAd { LI RS] LRLRGdz T 20aSN¥B261 O

iYAUNRLINI SRaAaAt0AZ2NRBGSGF & WSRY I QLIRS LINI @13
2Ry 2026l ye ¢ 1yl Ol yYMRA(2MBPomSosuhks @ ol 8221 O A
WLINI @ LI R1dz YATINRLINI SRAAtOA2NRGS0 P

'nd WE]1 ¢ 2a0FGyAOK GNI SOK YASAaANOFOK T YASYAILID &aAt LRL

61 Nt &P2 230 4y RicaoT g P3LETY
zZmian koniunktury
hDj _9 24,1% 36,5% 39,4% 203 -15,3%
3056yt RIAFOHEy21 06 2NBI 21,4% 45,7% 32,9% 70 -11,4%
RIALOITYZga§St NaGo2 k 21T 22,5% 35,2% 42,3% 71 -19,7%
LN SR&AT _
gastronomia 29,0% 27,4% 43,5% 62 -14,5%
[ aAt 3 R 1 lokalny (dane miasto i jego okolice) 25,5% 36,4% 38,2% 55 -12,7%
LINI SRAAT ENBIAZ2YIEYyE ORIYS 27,8% 33,3% 38,9% 18 A11,1%
23s5fy2L12t &1 A 17,9% 35,7% 46,4% 56 -28,6%
YAtRI 8yl NER26& 6 . . . P
235t yaLBEALAD 27,0% 37,8% 35,1% 74 8,1%
6AS t12 T6[YATNRBLINI SRAAL OA 2 18,8% 39,4% 41,8% 170 -22.9%
zatrudnienia gAtl1al § LINI SRaaAt 51,5% 21,2% 27,3% 33 24.2%
przychody, jakie | L2 yAdS2 pn G&ao 16,4% 41,8% 41,8% 67 -25,4%
2aANIYE0L 5, jame i@ae 10 20,7% 37,9% 41,4% 29 -20,7%
LINJ S Ra At Mam Gege® i®ao 10 9 0 9 )
w ostatnim roku Gepe d s i 18,2% 31,8% 50,0% 22 -31,8%
obrotowym (2010) HP M G@Aam i®ae 10 26,7% 40,0% 33,3% 15 6,7%
LrsedSe pnn Geao 40,6% 37,5% 21,9% 32 +18.8%
YAS 6ASY «k (NIRY 28,9% 26,3% 44.,7% 38 -15.8%

CASAROE G Yyl dza Odza ANBALING ySRE kit cyieSu gededaliSd
LJ2 | 2 Bed tnian (ok. 41%). Jednpidobny2 R4S S1 NBALRYRSyYyis g
L2 LR G aLI REd a2SINMRHd 02 21 P my:: y1ASG261 Yy
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BadaniRT Al OF 2ndeé 2112 2NBFyATFG2NI & {GdzZNB&G
L2LXRdG yI aLNI SREgLFyS LINI ST yAOK dzavOdzar y.
oF RIFy@OK T g6AlROI NOeOK dzavama} KrRoa$hBEdNAPA S
o gastronomicznymLINE F A f, B2 YW&\O2Al 0& (1 Sy R p@awakua LI R
21® ndi: O0FRFYy@OK RIAIFIOFI2n0@0OK VY NE y | dz
T F2aydz2znoe oK ait 3JFadNRy2YAN® t NI SRaAAL OA:
RTAFOFEyYy2T OA yAS 11 2 ndpbphdena bpizadawhne pizef & ¢
& A S0 A Sc odpdvideditiioAok. 4% A LI2Y IR pprd® bl G2YALF &
L2 LR Gdz 2Ry2026FfA LINI SRAATOAZ2NDE 23s5f y2L
T FaAt 3dz RINGIEAS yRyE:ORAd 2 20SyAS YdpytN2 LINI SF
T A1 ROT 2yS LINJI ST yAOK dedptygeadku 38,4% RtGchoin o T p:”
LINI SRAAt 0A 2 NEI(264 (0IATS 020y ALRyYLE (R2 RI (G y A 2

I mmd WE]l TYASYAL &At o6ASonOe LlLRBG yl dzAa0dzaA &LINJ SRI g1

61 Ny (L2280 o)y glganig Z31FT:

Zmian koniunktury

hDj _9 17, 7% 41,4% 40,9% 203 -23,2%

3056yl RIRTALFIOIfy21T86 2NAI 30,0% 42,9% 27,1% 70 +2,9%
LIN] SRaAAt k2GSt NEGO2 Kk 217 12,7% 38.0% 49,3% 71 -36,6%
gastronomia 9,7% 43,5% 46,8% 62 -37,1%

Tk aAt3 R 1 lokalny (dane miasto i jego okolice) 14,5% 47,3% 38,20% 55 -23.6%
LINI SRAAt ¢ NBIA2Yy L Eye 6RIYyS 11,1% 55,6% 33,3% 18 -22.2%
23asfty2L12ftailaA 10,7% 39,3% 50,0% 56 -39,3%

YAt RI 8yl N2 RHE&E y&@ 27,0% 35,1% 37,8% 74 -10,8%

6ASE 1216 | YAUNRLINI SRaAt 642 13,5% 42,9% 43,5% 170 -30,0%
zatrudnienia gAt 14l S LINJ SRaAt 39,4% 33,3% 27,3% 33 +12,1%
przychody, jakie | LI2yAdS2 pn Ge&aod 6,0% 43,3% 50,7% 67 -44.8%
2aADAYLO2p, jmme fieaoe 10 17,2% 41,4% 41,4% 29 24.1%
obrotowym (2010)] HP M URA® U®AP | O 13,3% 40,0% 46,7% 15 -33,3%
L2gedSe pnn Geaod 34,4% 31,3% 34,4% 32 0,0%

YAS 6ASY k GNHRY 23,7% 42,1% 34,2% 38 -10,5%

DSYSNIfyAS 6 o6 RIFIye@OK LINI SRaAtoA2NRBiSI OK
koniunktury g @ Y A @D 20 2&8NITye &Ll RS|T (12yAdzyl
WLINJ @ LI R] dz dzaltedxAIRIRyseG3ke 1T Yy AISI 6 AG SHR & i NP
(odpowiedne ¢ a 1 | Tkgniudktury 1 a1 G 0 dz2nN &A t36,68kdrazy I LJ2
-37,1%. W segmencie2 NAF YAT I 62Nb ¢ GdzNBaGe {®RI%AS 20
Lad2GySs geNXi1yS T YAlFye ¢ natorhidsRw fiidach] 2 Y A dz
o23dsfy2LRtalAY Tl-apEadw R2NI DI téy 2 ¥ O NRPOLINI
(com20d t NI SRaAaAtoA2NBRGGI oAt 1al S TlLyz2Ga26l
koniunktury ¢12,1%).
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d > &
;\}'b Ny
3 ®

Wykres 60t 213G yF  2FSC W LR N oYl YyAdz R2 RIyeéOK

LR2NESYLYAS  REYEOK 2\ 3y] SRAAtOA2NEGSHI 1 al 02
g22SgsRI Ggl YIFOo2LR2tailAh
20% - B Poia LJ2 LJ& G dz y I dza O dz3a A

B o200
0,8%

L L. zIF16FGSNRBGIYASY A 3
.l—Tl-yzﬁzél-Ué geNITye &Lk

koniunktury £36,8%). Natomiast

0%

20% | L2 R26yAS 211 Yyl LI21T 2 &
kraju, tak i w przyJF R1 dz Y| 02 LR &
0% - 2NEI yAT I 2 N@ndunktiirdzNi@@ & G & { A
JEN & dA SITE T Y A0SR SekgiNS OF TS
& A 79 i+0z REF 2NBFYAT (2N
& & zal O2LRf&1A0®
& &
6&@@ b&}’y}o

Zatrudnienie

2 23aGFA0YyAY (1 6FNIFES TFEINHZRYASYAS 6 oAt 1al
pozomie (83,3%odpowiedz). OR UK NBaALRYRSYyilisg 20SyAD?2
WNJ Y OK AOK LINJ SRaAAtOA2NRGS &L} RUO2d bl G:
zatrudnienie w ostatih 3YA SAANOF OK g1 NRrav2e 2 1T gANT 1
oF RFY@OK LINJ §RA di20x2 NBSI 61 20y8A dzy | BagNH 1 YA $
12y Adzy | GdzBlE%).s68YyAs a0
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Bl GNHZRYASY AL yAS 1 Al kwakakiORS Ge RS yilY yEAAS 2]
FANY RIALFOF2NROBOK 2112 2NBEIFIYATIFIG2NI & dz
hotelarstwWS Y A dza 0dzal YA el Ol eéyl126@8YAX 211 Nk

gastronomiczne (odpowiednio ok. & 870 A TG00 t2R20Yy @ NE |
TF20aSNB26F06 Y20ylF 6 &0GNHA GdzNI S TS 41 31

w poziomie zatrudnienia nie zadeklarowdlil Nk g6y 2 LINJ SRaAt 6 A2 ND
NBIAZ2YylfyeyYs 23s5fy2LRfalAY A YAtRI®YlINBR
ok. 784 ok. 82A yvyi: 0l RFy8@8OK LR2RYA2(560d t2R20"
YVAS NblOyAO2¢l & aArt ¢ &0GNHzZ (83N ISd 1181 N&sIg3
LR RYA2G& T dNHZRYAI 2n®IST RR A NIMNIodDi20s § MHzR ¢
LIN O26¢Rp&¥adS SLINRGIRI O ¢ 2adGl Gy Ay 271 N
(odpowiednio 83,5% i ok. 82%).

lod WEH] ¢ 2adl dyAaA0OK GNJ S()Kt\Ffzﬁﬁéj/\émAOIeCSFéyTz\éN'jé‘)AN(UZ art T 140

6i N g 2! 230 4 5 getaorg falbin

Zmian koniunktury

hDj 9 4,9% 83,3% 11,8% 203 -6,9%

3056yl RIRTALFIOIfy21T86 2NAI 5,7% 85,7% 8,6% 70 -2,9%

LINI SRAAt k2GSt I NE ( wypocaynkéwe 2.8% 87,3% 9,9% 71 7.0%

gastronomia 6,5% 75,8% 17,7% 62 -11,3%

T aAt 3 RI lokany (dane miasto i jego okolice) 3,6% 80,0% 16,4% 55 -12,7%

LINI SRAAt CNBIA2YEEye 6RIYS 5,6% 77,8% 16,7% 18 -11,1%

23s5f y2L2f a1 A 8,9% 82,1% 8,9% 56 0,0%

YAt RT &8yl NBER2g& 0 2,7% 87,8% 9,5% 74 -6,8%

6ASE 1216 | YAUNRLINI SRaAt 642 4,1% 83,5% 12,4% 170 -8,2%

zatrudnienia gAt 14l 8§ LINJ SRaat 9.1% 81,8% 9,1% 33 0,0%

przychody, jakie | L2 yAd0S2 pn Geao 4,5% 83,6% 11,9% 67 -7.5%

fJiJZ\ gig; tU: pn dwaa fiaoe 10 3,4% 86,2% 10,3% 29 -6,9%

w ostatnim roku | MM i{r@pimb ifé’)é ® I ¢) 4,5% 77,3% 18,2% 22 -13,6%

obrotowym (2010)| HP M UGRA® d®a® 10O 6,7% 80,0% 13,3% 15 -6,7%

LR2gedSe pnn Geao 9,4% 81,3% 9,4% 32 0,0%

YAS 6ASY k (NHRY 2,6% 86,8% 10,5% 38 -7,9%

3DOUAAAL

.ASONOI aLINI SRI © aLi @RI ype OKO SIYARSY Atk &1 P2
L1 2adl OF ZYI- 0SI IY)\I-)/Z [ || 2°lcb Mdﬁ:ﬁ ol I

dza0dz3 6 AOK 2SRy2aiG0S 461 NRPaOI @

2 2RO1 dzOAdz 2NBFYAT 02Nk g GdzZNRaAGe 1A copeaz]:
21 no:xd . RIRRGStLENEHZOO¥F aitNdssoyeyY aiz2lL
oAS®ENANE SRIFEd LIRT2aidl 0F 68T 1 YAILW QI ya&LIGRUL
ocen FANY &ALINJ SRIFI2nN0eOK gdpbUzA& A & B ADN RGE
& LINJ SoRprodHz 0 @ 2 1 Nb R dza U dz3 feRRhiesd@egp mRdtah | O 2
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ijego okolic(lokalnyh)z I GF10S S61I NFR LI2RYA2(G56 RIT AL
$22S65,RANBINOI  &LINJ SRID® dziNJ eYegl OF aaAt
(odpowiednio 47,3 A nnsns gallTlrZ0od DblFd2YAl &l
o2dsfy2LRYAT RYeyd NEPR2geY T ,aAsd0dl RT & LI !

yI20T t1T OAS2 &Ll REBI2%)2 R IIANEABIR G RAAHIPIXIZOIE (6!
ALl RS1T 6 o0ASonNnOS2 &aLINJn&driast@ A talg@m OIKINId& &
NEBtldegyArsS yI 20 wirdst@ral@@®vangilUNIT SBH E & o/ p Z p2 0

I MHD® WE]l TYASYAL &At o6ASONOF &ALINJ SRID® dzAOdzA ¢ tl Z&adsl

i Nnea D21 280 4y gigaoig 23LET
bez zmian koniunktury
hDj _9 18,7% 40,4% 40,9% 203 -22,2%
30s 6yl RIRIAFOIEy2106 2NEI 30,0% 42,9% 27,1% 70 +2,9%
LINI SRaAt G k2GSt NEdGo2 k 21 12,7% 43,7% 43,7% 71 -31,0%
gastronomia 12,9% 33,9% 53,2% 62 -40,3%
(s §1A t3 RI lokalny (dane miasto i jego okolice) 16,4% 47,3% 36,4% 55 -20,0%
LINI SRaAt ¢ NBIAZ2YyLEye ORIYS 16,7% 44,4% 38,9% 18 -22.2%
235t y2LRt a1 A 12,5% 39,3% 48,2% 56 -35,7%
YAt RT @8yl NBER2g& 0 25,7% 35,1% 39,2% 74 -13,5%
GASE 12106 | YAIUNRLINI SRAAL OA2 13,5% 42,9% 43,5% 170 -30,0%
zatrudnienia GAt1al $ LINI SRaAt 455%  273%  27,3% 33| +182%
przychody, jakie | LI2yAdS2 pn Ge&ao 6,0% 47,8% 46,3% 67 -40,3%
fﬁ}@;Y;UEpn oo iadaoe 10 17,2% 44,8% 37,9% 29 20.7%
AAt ¢ P — . :
wostatnim roku | MM l_flfﬁfﬂb l_féJFjHD 10 22,7% 45,5% 31,8% 22 9,1%
obrotowym (2010)| H P M ur?iamb i®aed 10 13,3% 40,0% 46,7% 15 -33,3%
L2geosSe pnn ueaod 37,5% 34,4% 28,1% 32 +9,4%
YAS 6ASY k (NHRY 26,3% 26,3% 47,4% 38 -21,1%
2 I 1 NsaAS a LINJ SRIE“)é OF RIFY S LIN] SRaAt OA 21
spadek koniunktury-@ H X 2 0 @ 2 N Tye aLlLI RSy gailliTyA]
wWLINJ € LJF R dz LIN] SRaAt0OAZ2ZNBRU O I 6ANDI | yée oK I
(odpowiednio-31% i-40,3%). DA I OF t y21 6 2NBIYAT F 42Nk ¢ Gdz

L2R ¢1 3ftRSY {2 y)\
12yAdzy{ GdzNE R2{ c“)
geNIiye aLl RS| a

dzy { G dzNI f y&Y OobHI@E:0D bl
feove LINI SRaAtO0OA2NR GG 2
1-35,7%) A W zakredie2 fifh dryickaingaNE 6

NEIA2ylfyey A YAt RT @Yyl NRPR2ge&Y T aAt Jdz
zniewielkim spadkiem koniunktury (odpowiednic20%, -22,2% i -13,5%).

aAlINRBLINI SRAAtOAZ2NRERGSI R2G1YNOU ¢ -364)J2 450
natomiast prz& & At 0 A2 NBE (G 4 | gAt1al S Tlyz2i26l 08

a1l TYALlF 12YAdzylGdzZNE O0bMyIH:IO0O
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-40,3%

Rf I aI-UZLJQté“[tzN‘B

dla firm & t2f a0S T 2

20% 1 M - Polska

0%

0]
Booeine 9,8% Y20yl ©S 6 11 1NBaa

- 2.9% A dza O dz3 Al au

¥ 2
LINI SRAAt OA2NB(ORILIZE &1 A
2Ry 202461 08 geNlriye a

-20% - koniunktury  ¢35,3%).  Natomiast
organizatorzy turystykig 2 2S és R1 G 6 |
1005 YIFO21g0f §A 8 NBEOYAD &A
& & &L §$ LINJ S Rratw tz dolski(brak zmian
0@"’ & ﬁz\&@ & koniunktury)c 2,9%.
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Moce produkcyjne
I Ry A wiliNdva&tglewgkorzysywalic 2  LISUOYy & OK Y2 G&yli LINR Rd

LIN: O26yAls56> 6eLIRAFIdOSYAlIT T NRBR1s56 (NI y:
GdzNB&aGe ol yaA LXFadz2zn &aiat Llk2sedSa2 1 NBRyAaSe
Y208 LINRPRdzZl Oe2ayeOK TFANXYe&d CANXE 1 FavydzencC

L2gedSe TANBRYRS@F REYeOK TFTANY o6cTm:0d bl G2

zdzA Odza YA Ki2da&SfR ABRIKNYAs6eYA g 12Nl eaddzn
LINE Rdz] Oe2yeOK TFTANNXE&d CANXY& RIAIFIOIFI2NOS ¢t
g1 2NJ 2alidz2NTPMINBRLA2beavRdBR2y 0K T 420656
I NBRYAIF 61 NI2706 20SOyAS ge{12Nleadesgl ye oK
o23dsfy2LRfalAyY TlaAat3ddz RIALFLOLFEy21 OA o6y 2a,;

0ASONOS3I2 ge 12Nl eaideéeslyAal Y2Qa0BRBRREAGY 2
gal eadil]AOK ol RFyaOK 2SRy2aisSl o6cwm:0x 111
I 1dGdz2h £t yAS T NBRYA2 T1Tmx: LISOYyeOK Y20@& LINERdzZ

IMo® WF1A LINEOSYG LlaAlRIyeOK LSO,
gelal 0SyASs T NE R kchnia itaNPyZa dpadlistdsjest Labesnie

wykorzystywany?
I NBRt AOT S
hDj _9a 62% 203
3056yl RTIJRTALOFEyY2106 2NHI YA 74% 70
LINI SRAAt 0/ k2 St NEGS2 k 21 NB  4a7% 71
gastronomia 67% 62
T I aritAl O f| lokalny (dane miasto i jego okolice) 66% 55
LINI SRaAAt 0 NBIA2YIEYe ORIYS 6  77% 18
23sty2LRfalA 4% 56
YAt RI &8yl NER2g& 06 66% 74
gASE12106 |YAUNBLINI SRaAt 0A2NAl 61% 170
zatrudnienia gAt LANUSRaAt 0 A2NBEGL  70% 33
przychody, jakie L2yAdSe pn Géad 10 53% 67
2aAD3IYLO2 ppy jawae iGae 10 64% 29
obrotowym (2010) | HP M up‘izﬁimb ué)éd? IO ) 66% 15
L2¢geoSe pnn utead | 78% 32
YAS 6ASY k (NHRy?2 61% 38
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Sytuacja finansowa

. ASONOF aeddz 02l FAYylLyazgl LkRi12aidl ol 681
o RIFy@OK LIR2RYA2G35¢ aeéeddz 02l dF dzZ S30I LR
gallil 023 chde hqdi@B 1 yRARSY I yazsl LI2LINI A0 &

bl 20T t1 OAS2 268Dy WA 8E wazSvBiarywam AN SyREAAA 1D A 2 N
T r2aydz2znode &aAt dzaOdAlF YA gellOleay|1268YA A

t 2R20y N G(GSyRSyoOat gailll &gl t AtomBadH logéiel I { 2 NJ
LINI SRaAt0A2NDs g Tl 2aYdz2nOeOK &aiAt 3IAFadNRy?
dzt S3IOF LJ2 32 NB| BdfAtdy 16 npESHgzio®@2 | FAY Il yazsl |
poziomieg LINT SRa AT & NB ®BKkEym EKIA 2y | f yeYIjaRk Isf y2
A YAt RI @yl NRR2 g & Y(odpdwidnity F4ckh HRIkaA304u8,2oprazi O A
LIN} 6AS nw: gaili 12 yI  6FNAFYy(G oadRtl &N O
WYASYIf NkgyeyY adz2LlYAdz ¢a] lpkydaenietaktualyidi LJ2 LJI
sytuacji finmsowej (42,4 i 45,5%). Natomiastespondencizaliczani do kategorii
YAUNRLINI SRaAtoA2NRBGG Yyl 20T tT1T 0AS2 | 1ddzk £yl
bez zmian (47,1%).

I'mp® WE] 1YASYAlI aAt 0ASONOF aelGdd Ol FAYlIyazsl tlZaas

Lz Lnd 652 230 o ng f a0l g 2L

Zmian koniunktury

hDj _9 19,2% 46,8% 34,0% 203 -14,8%

3056yt RIRIALFLOLFfy21 86 2NHI 32,9% 45,7% 21,4% 70 +11,4%
LINI SRaAt (K2GSt I NRiGE2 k 21 8,5% 54,9% 36,6% 71 -28,2%
gastronomia 16,1% 38,7% 45,2% 62 -29,0%

T aAt 3 RI lokany (dane miasto i jego okolice) 12,7% 54,5% 32,7% 55 -20,0%
LINI SRaAt {NBIA2YyLfye oO6RIyS 27,8% 38,9% 33,3% 18 -5,6%
23s5f y2L1f &1 A 10,7% 48,2% 41,1% 56 -30,4%

YAt RI 8yl NBER2g& 0 28,4% 41,9% 29,7% 74 -1,4%

6ASE121 06 | YAIUNRBLINI SRAAT OA 2 14,7% 47,1% 38,2% 170 -23,5%
zatrudnienia gAt1ail S LINT SRaAT 42,4% 45,5% 12,1% 33 +30,3%
przychody, jakie | Ll2yAdS2 pn G(Geaod 6,0% 50,7% 43,3% 67 -37,3%
2aAN3AyYytOspn Gwmod idad 10O 17,2% 44.8% 37,9% 29 -20,7%
LN SRaAtimnam Gepe i®ao 10 31,8% 40,9% 27,3% 22 +4,5%
wostatnimroku |HpmM Gpa® i®ao 1 O 6,7% 53,3% 40,0% 15 -33,3%
obrotowym (2010)| LI2 680 S2 pnn G(&&ao 43,8% 37,5% 18,8% 32 +25,0%
YAS 6ASY k (NHZRY 21,1% 50,0% 28,9% 38 -7,9%

I RI'YS LINI SKR& N It 1o Afddadalgy ssbadek koniunktury w zakresie
ocenyaktualnej sytuacji finansoweji4,8%). Saldo odpowiedzi sugerf§&@ RI G y A NX |
dzYA I Nyl 26Fyn T YALFYyt 12yAdzy| G dzZN®14%) s R 2 N
Nk 6yASDd seNIiTye 61 NR&G 6a1FT YAl 12YAdy]
(+308:0d . I RFYS FANXYE& ¢ 3IANHzZLIAS dza0dzA2RI 605
i3 A0 NB YRV I XRE e NI Tye &Ll RS] &bl {2V
i -H@r0d 2&8NITyYye aLl RS 2YlF gAl yS32 gail
o23dsfy2LR2falAyYy T &GAt3ndz 0 ®T Ab-AS & AyRfT 1O &0LJK
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zaobserwowano/ I 12 YA &0 ¢ 3 NHzLIAISI fLING Y5 RIAIA & /0 tA 2 deIOR g
2NIT 61 NFR YA NBPOIBBDRAALOAZ2NDs 6 0
Wykres9® 2 a1 I T Yy A | ¢sytlayja fmngodradzNE

WI ELKOS L

OG¢ GEM GGECWNA Dzl AGALNO ZASI NG DZI AGALNOSCI ZATRUDNIENIA

40% - 30,3%
20% -
0% -

-20% 4

-40% -

Wykres 10. Sytuacja finansowac LJ2 N3 6 Na tle Polski podmiotyl al o2Lx122ft aj
dZl @altyeOK Geyilss RiF g3 RF2n 1T RSOBR26FYAS
23s5fy21 NI 2268 0K
. B - roiska OK2RIT A 2 dzd 0dzA32 Rl 6 O3 &
B-arveee 14%  zzakwaterowaniem i gdsNRY 2 YA DO
2,3%. al 02LkRtailAas LINJ SRa
0% - ;

— aLsoekt Al denos aAt &
S.6% 2Ry 20G26dz2n &NF Tye &Ld
12y Adzy 1 (dzNE L2R gl 3ft
sytuacji finansowej -28,6%). Natomiast

-20% A

o organizatorzy turystykil g22SssRIGo
& e RIS YI 02112t 2RVEI2Z2 6dz2 N Y ASq
Q:é' & > * é’ s T N Y% ~
o0 & e & T NR&alG 6a1 1 yAL4%W 2 Y A dzy
[ & . °(° , ~ ~ « =
@53@ & L2 Nk 6y I YyAdz R2GUSRray e OK
&S LI2RaGF6AS (1GsNBOK &ad6A
4\0 \(‘o . . .
& & zmian koniunktury w Polsce w zakresie
S A « A . ~
> 0ASONOSe aeudz pea

2NBI YAT 02Nk g GdzNBadeol
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~

| DbérT EATEA x DEAOT T GAEAAE

W Il kwartale 6 F RIF'yS 2SRy2aidiA ASYSNIXftyAS yai
W

LIOF Gy 21 OAlF OK Oy @I Hw:0d 2 20SyAS pIm: 0o
GeRUOADOSYAdzE TFT TRIEIYASY wmZIps LINI SRAAt OA 2N
»nRSO@ gLyl gAt1al 2106 o6 RIFYWIOXK I[2INAGF &SN i
TYALY 6 2Ll 7T yYASYALFOK T geé12ylyS dzaodzaai
LINI St ol 2nOl gAt1al 2106 LINJI SRaAtoAz2NDs g

JFaiNRBYy2YAOT YN yAS 1T1206aSN¥2¢6l OF 2L1YyYAS
dzA O@APMA Ppn>o20® hllsTyASYAl GS geROdeOe

of 21 Ffy@Y A YAtRI &yl NRR2 #8 §,8%). [Zdedytodaira RT A |
gAt1al 2106 LINI SRaAtoA2NDsg 2 NBIAAZ2YyLfyey
2Ry 20261 OF 1T BNVIAY O RUOBUHGYAT OA T+ gel2yly
YASAAMDOEENHA yHIMIO0OD . NIF1 T YAHLINT $50BF &2
20aSNBIFO2N I NFR LINI SRaAtoA2NRGS YAINRZ
(88,261 93,9%).

lny® /18 2LB7T yOKYANH @elpelydwsl @& odar ¢ 2aGl GyAOK (NI SC

G ROUOAIYAS 1Y olzté“,zli”\(jig gaiti
aAt dAt | A1 N O koniunktury
hDj _9 9,4% 89,2% 1,5% 203 -7,9%

3056y RITALFLOLFEYy21T 6 2NAHI 10,0% 90,0% 0,0% 70 -10,0%

RTAIOLHEY .

LJNj s r? AAT K2uSf I NaAUg 2 K 21 1 9’9% 87,3% 2,8% 71 _710%
gastronomia 8,1% 90,3% 1,6% 62 -6,5%

I FaAt 3 R lokalny (dane miasto i jego okolice) 5.5% 92 7% 1.8% 55 -3.6%

LINI SRAAL {4 — . ' : : '
NBEIAZ2YylFtye oREYyS 16,7% 83,3% 0,0% 18 -16,7%
23styzlLtala 14,3% 82,1% 3,6% 56 -10,7%

YAt RT & Y I NB R2gé& 0 6,8% 93,2% 0,0% 74 -6,8%

G6ASt 12 T6|YA 1 NB LINI SRaAt 0A 21 10,0% 88,2% 1,8% 170 -8,2%

zatrudnienia gAt ] a TS LINJ SRAAT ¢ 6,1% 93,9% 0,0% 33 6,1%

przychody, jakie | LI2yAdS2 pn Géao | 9,0% 89,6% 1,5% 67 -7,5%

24AD3YL O T

LN GRAaAr (PN Uad tBad |0 17,2% 82,8% 0,0% 29 -17,2%

wostatnimroku | mam Gepe i®ad 10 9,1% 81,8% 9,1% 22 0,0%

obrotowym P PR -

(2010) Hpm uga® G&ae |0 0,0%  100,0% 0,0% 15 0,0%
L2geoSe pnn Geaod 9,4% 90,6% 0,0% 32 -9,4%

YAS 6ASY k (i NHzRY i 7,9% 92,1% 0,0% 38 -7,9%

hidls T YASYALF LIOFGy21 OA 11 ge&12ylyS dzaodaa

At 14l 27 OA oF RIyeOK OFAy/NDe:LIRN shadsli ysh So/dir i

6 6eld Rldz MH S oznatbdnebid RAALIORR OB BAAL 2 MmE: |
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“%RSO&@R24! VI 2r\éE7\|-t’y1)\éTT|-2ijizéN$é GdzNE&aGe ol yedOK y
w2Ll 1T yASYAl OK T 581 2y Iy $INJdA @idz3 A 8 R 1 cadl o d
LINI SRAAt 0A2NDs 4 Tz)\m-yéOK I ONIVyYyDd oD K2L’|
ITFTRSTEINRGI U2 oONIF1 TYALY 6 2LIB1TYASYALl OF
LINI SR&At 0 A 2 NBiB?,®0).dza OdzAA OTCIT

hLls 1 yYASYyA 0SS Togatlaleve t2A0A ¢ 7TFALNNY & RI R
iYAt RT & YINERz' @Y T lFaAt3ddz RITAFLOLIEy21 OA 61

LINI SRAAtO0A2NDs g 2 NBIAZYylfyey A 23s5fy2LR
TYALY 2LIB1TYASZ 6 NBIEATLFO2A LIOF GyzniarOA 1 |
g LIOFGYy21 OAF OK 080 GS® R2YAydz2nONn 2064&8SN.
Nk syASO LINI SRaAaAtoA2NRGYS oAt 1al e0OK 6ymIm:

I mcd® WFH] RYSSYyBRSERAYyahOA 1| dza0dzaA gel2ylyS LINI ST tl 24
T oAt 1 LT 241 YYAS 2E§ﬂytxéi Galli
& At | bezzmian aAt . 1 koniunktury
Lot Gy
. 4,4% 28,1% 3,4%
hDj _9 3(;) e 1%‘; o 6%‘; 64,0% | 203 | -2,7%
3056yl RIRIAILOGHEy218 2NE  43% 286%  43%
AR AT . 2,9% 7 %
LINJ S REAT ¢ turystyki 115%  769% 115% 20 R
K20StFNARGGS2 K 1 7,0% 32,4% 2,8%
7,7% 71 | -10,0%
wypoczynkowe 16,7% 76.7% 6.7% 57,7% 0,0%
0, 0, 0,
gastronomia 1,6% 22,6% 3,2% 72,6% 62 5,9%
59%| 82,4%|  11,8%
Traat3 RI lokalny (dane miasto i jego 1,8% 20,0% 3,6%
T aBdE g r : 74,5% 7,1%
LINJ S RE AT ¢ okolice) 7% 78,6%|  14,3% %) 58 7
2 o 0, 0, 0,
NBEIAZYEEye oRFE) 15’1'20//" 2230;" g'goj" 61,1% | 18 | -14,3%
,3% 7% ,0%
0, 0, 0,
23s5fy2Lk2t &1 A 1;"110//" 3;;; i'goj" 58,9% 56 | -13,0%
4% ,3% ,3%
YAt RI &8yl NRBR2g & 4,1% 29,7% 5,4% o 0
235t y2aLREA1AD 103%  750%| 138% 008N T4 34%
6ASt 12106 oA 41% 28,2% 2,4%
o YAUNBLINI SR&ATL 67 ' ’ ' % | 17 -5,1%
zatrudnienia 1T NBLINI SRaAt o 11.9% 81 4% 6.8% 65,3% 0 5,1%
= = A A o 0, 0, 0,
GAt 1416 LN SRay O1%| 27.3% 9,1% 57,6% 33 7,1%
143% 64,3%|  21,4%
przychody, jakie . A P 0,0% 23,9% 3,0% o o
fJiUZ\ gg)f; O3 L2YyAO0S2 pn uéac- 0.0% 88.9% 11.1% 73,1% 67 11,1%
aat ) . R 0 0 9
W ostatnim roku pn Uawad U@ aP | ;g’gof 3;'8‘;0 8'80;0 58,6% 29 -25,0%
obrotowym (2010) 4’50/0 22'70/0 9‘10/0
Mam GREA® i®aoe | ué; eim? %b; 63,6% 22 12,5%
,9% 9% ,0%
z - . 0, 0, 0,
HpMm GRA® GOIO I g'gc;" 13(3)'30//“ 8'80;" 66,7% | 15 0,0%
,0% ,0% ,0%
A ., 0, 0, 0,
L2sadosSa pnn Ga: 12'30//" ég';;’ 1‘;'20//" 59,4% 32 0,0%
4% ,2% 4%
z = A v A 0, 0, 0,
i NHRY 2 LR swigRi ) 9% 342% 2,6% 55,3% 38| -11,8%
17,6%  76,5% 5,9%
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5¢F 1F0RS2 INHAR LINJ SRa&AtoA2NBEGS 6 IsNyeyY 6ASNEI dz LINI SRaidlgrAzy2
20t A0T SyAl 6a1FTyAll 12yAdz@fROIENSE SKRERa SIN] B¢ ROMN 2§ 8] SR LENDRBE ¥i 8 K S

51 yS gailidz2nz oS gailiyAl 12yAdzy] Gdz2NBE

wLIOF Gy 2T OAFOK 11 geél2yeslyS -PJE.SSaldodo!l RIy
12yAdzy{ GdzNE yASGINKOSY A 0P BlE B2 28Ht yAT I (2 Nb
dza 0dz32RIF 60356 1 6ANDTI FyeOK T TIF16FGSNBSI YAS
10%orazp S0P WBYALY LRTA2Ydz 6al1liyAll 12V
wLIOF Gy 2T OA OK YAS 2Ry 20261 t A Ngmg Yy A SO
iYAtRT @yl NRPR2g&Y 1T &At 3dz +RBoAIl BUB)Y @dzOA 6

YATNRBLINI SRAAtOA2NEG S -31%LINI%S Ratdmiast XirthNE G & |

RTAFIGagikiNS IA2yFfyeY A IFRiR2y2 2t HIYMY NJ 26|
koniunktury ¢14,3%i-13%).

Wykres11® h LIs T YA Sy A | ¢danez&k® aiS/@sl ROAGF6OK YI 02112t alAS32

Wl ELKOS L

OG¢ GEM GGCWNA DZI AGALNO ZASI NG DZI|I AGALNOSCI ZATRUDNIENIA

20% -

5.9% 7,1% . 7,1%
4%

0,0% - - - -
0% +

.
-2.79
2,7% 51%

-10,0% .
-20% _143%-13,0/0
. X - N N
bvi‘s‘\ &°s°$ 4@“0 (\o\“’b \'\°°‘9 &g&@ Qo\\b bo"g\ (,;c“’b (5‘@
Y & L &S & & F & &°
o&”b *4"5" °§’ qfo@ 4\6\0 & &A 08,\ zg’\
& * & € & &
& o 8 & &
§° &« & &
«"93
Wykres12d h LJs T YA SY A | ¢Ld2 NBOG
dZl 8al1lyeOK s&yAlssé Rl
2aAs5ft y21 NI 22¢e OK
20% 1 i::c’l_'s‘g"z o wENE gy2 6 LINI &L R dz df
zoNJF yoe T F16F0GSNRGI YAL
oow 2k 1 A 2NHI YyAIYIAB2 NGBAGR I Bd
0% 1o ! ! ! ~ w X - = y AT w
s ] Adadyeée OKw kbidudkyirkeOr A t RT &
53% 6,2% ol RIFy&@YA LRRYA2GEYA 1
200 J avmalogicz?ymi qrupami w danydBUS
& LS Rf I OF0vs3az2 NI 2dzd % Nk
& & . 'S A o« , .
RO LN | I 2Ydz2 N Oé zakwalekotvaniem
8 o’ s . _—
& & i3 AGNRBY2YANDS 2l A
Ng & . 2 “ < P
&&” g;°°‘ turystyki Yy A S NEOYAO2gl f A
N , A , o~ oa . A ,
@e@ & g1 ATt RSY 2LIBTYASYAl &
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T 6A1 ROI 2y S dza O-aM@vershi53vIAveskalb Rajurofazd®versus-

6,2% w skali kraju).

WENI2T 06 yIFEfSoy2T OA  LINIMSKwartdly w z@esyHofi@n§ K &
gAt1al 21 OA oFRIFIy@OK FTANXY dziNJ &Yl Ol a At
Wmarginain€ f A Ol 6AS LINI SRaAtoA2NRBGSG o1 NI2T 6

RFy@OK FTANY 41 NI2T06 yIfSoy2Il OékresieaINI S S

ol

aLJ ROI @
2 LINI Sgl ok 2n0Sa gAat1al 21 OA LINI SRAATL 6A 2N
GdNEBalde|{AIlRYdEePdd ORKARKt dzaOdAF YA K2GSft |
g1 NI2T 6 yIFtSoy21 OA LINI S oS tydy samgnd bofiénteK  dzi |
w ostatnim kwartale @dpowiednio 90% 87,36 oraz 85,5%). Ten sam poziom
VEIEESoy2T OA LINJI SGSNIYAY 2 sNIYyRROKA tRRAYZANER (64 00 KNE

~

NBIAZ2YylIfyeaYys 23sfy2LRfalAY 2NIT YAE RI &yl
83% 80 A dmkr gaAlNLITHAEGY 2 2 RING VSRS A tjakA 2 NB G
iYATNRBLINI SRYMtSo ARNBY BO261 08 aAt 1S 41 3tt

-

VEIEESoy2T OA LINT SGSNXYAY 26ylyyseud:K YA | NRLINT YSRY A
i21® yp» LINI SRaAtoA2NBiSF At 1alSo

Ipy® tNRPATt LRGASRIASOE Ol & 41 NI2T6 yIt So2ya2HGiky ALONG SIiNT N

dzii NI & Y]

giNnea "™YM L s gy Rretaois| 23T
samym koniunktury

poziomie
hDj 9 5,4% 87,7% 6,9% 203 +1,5%
A0s 6yl RIRIAIFIOFEY2106 2NHI 5,7% 90,0% 4,3% 70 1,4%
LINIF SRAAt k2GSt FNRGB2 K 21 4.2% 87.3% 8,5% 71 +4.2%
gastronomia 6,5% 85,5% 8,1% 62 +1,6%
TIaAat 3 RI lokany (dane miasto i jego okolice) 3,6% 89,1% 7,3% 55 +3,6%
LINI SRaAAt ENBIA2YIEYR ORFYS 11,1% 83,3% 5,6% 18 -5,6%
23styz2L2tala 7,1% 83,9% 8,9% 56 +1,8%
YAt RI @yt NER26& ¢ 4,1% 90,5% 5,4% 74 +1,4%
6ASE 121 6| YAILNRLINI SRaAAT OA2 4,7% 88,2% 7.1% 170 +2,4%
zatrudnienia gAt 141 S LINJ SRaAt 9,1% 84,8% 6,1% 33 -3,0%
przychody, jakie | LI2yAdS2 pn G(Geéaod 3,0% 89,6% 7,5% 67 +4,5%
2dANIYEO2p, (ammd iGae 10 10,3% 82,8% 6,9% 29 -3.4%
obrotowym (2010)| HP M URAR U®A P | O 0,0% 93,3% 6,7% 15 +6,7%
L2geosSe pnn Geéao 6,3% 84,4% 9,4% 32 -3,1%
YAS 6ASY k NHRY 10,5% 86,8% 2,6% 38 +7,9%
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Ceny
| Syeé dza0dzad ALINJ SRI g y20R 4LINIsS 10206 IABIYSNI 3 §F

GF1 TFRSTfI NRON®E LRSS WRILB 0w 120 /2 (N
gallleglovozr 0SS OSyé dzaoda 1 6Al ROT 2yeéOK

bl G2YAlLald LRYIFIR mMp: 0FRFY@OK RS{tFINRGI U233

/| Sye 1 dzaodzaA &aLINJ SRIE gl yS LINITNER aONRH oyl

gallTlIZ0d 2 LINJe@Ll Rldz LRYIR LR202ge& LINJ S

igell2Ol ey126S2 OSye (S 1alaroizeélve ait y
) OA OlIRFye@OK 1T 206a&all Nz dzzaodza 3t

S
>
—,
S
Q)¢
N
—

a
2 a4l1ltfA RTIALFLOLEy21 OAE B8R lokechi®R ORT A
0% eaz2121l 6 OBWIT 2 ha tydasandyd Joziomie (ok. B2i 61%). Co

ol RFyeg LINRgl RInOGe RIAFLOFIEty2106 VI

Nk & YIAISRS 1 f I NEah@S yo NI 11 NBI f AT 2461 yS dzA0dzaAA o
Gey 61 3fttRSY VAT 1H#3ABNBIR KR] dAtYA { NP LINJ SR
LINI SRAAtO0OAZ2NRGS OSAtL {BAEPK: 0BRLIBRBAERREIZ F
all2iz2adloe o60ST TYAILYyéOo®

ALZWF 1 TYASYAL2Nn aArAt 06ASONOS OSyeée dzavdzaA aLINI SRIE g yeOK LI

i Npa 21230 4 g Retaor g 2310

bez zmian koniunktury

hDj _9 30,0% 54, 7% 15,3% 203 +14,8%

3056yl RIRIALFONEy2I 6turgstyl | 54,3% 40,0% 5,7% 70 +48,6%
LINI SRAAt C K25t NEG@E2 k 21 15,5% 56,3% 28,2% 71 -12,7%
gastronomia 19,4% 69,4% 11,3% 62 +8,1%

Tt aArt3 R 1 lokalny (dane miasto i jego okolice) 23,6% 61,8% 14,5% 55 +9,1%
LINI SRaAT G NBIA2YFEye O6REYS 27,8% 61,1% 11,1% 18 +16,7%
235t y2LREA1A 26,8% 51,8% 21,4% 56 +5,4%

YAt RI &8yl NER2g& 0 37,8% 50,0% 12,2% 74 +25,7%

6ASE1276  YAUNRLINI SRaAt O0A2 30,0% 54,1% 15,9% 170 +14,1%
zatrudnienia gAt ILANDSRAAT 6A2NA 30,3% 57,6% 12,1% 33 +18,2%
przychody, jakie | LI2yAdS2 pn (&aod 20,9% 59,7% 19,4% 67 +1,5%
2aAN3IYtO2pn Gamand H@dad 10 31,0% 51,7% 17,2% 29 +13,8%
LN SRAAt Cmpwm Gepe d®ao 10 22,7% 59,1% 18,2% 22 +4,5%
wostatnimroku |y Gaam @A 10 40,0% 33,3% 26,7% 15 +13,3%
obrotowym (2010)| | p 533852 pnn Geao® 56,3% 34,4% 9,4% 32 +46,9%
YAS 6ASY k (NHZRY 23,7% 71,1% 5,3% 38 +18,4%

h3dsOSY gailTyA]l 12YyAdzy | Gdz2NE  &NIT $ R NBARS2 N
YAYAYIFIETYAS SINFAO oOomMnIy:0d bla2ol NRTIAS2
2NBIF YAT 02N ¢ GdzNBade|{A o061 NRPald nyZc:0d ¢

|

aAt GINFR OFRIFIYy@OK TIFy3lrd2é6lyeOK ¢ RIA
(minimay' @ aLJ RS1 sall T-yAI+tr0] 29 NHA | BdzWs R LIN.
oNBIA2ylFtyey T FaAt Idz RI Al ,Giiény galmhimalym T NP & (
LI2T A2YAS geaiGtLidzZzn 61 NsR oO6FRFye@oK T F1¢€1:
A LINJ SRaAt 0A 2 kihid warostt shldaikoniarktiRy:JA41% i 18,2%).

'3 0dzA2REFg08 ToANT YA T ONIXyodn 3IAFAGNRBY2YAC(
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Podobnie2 1 o6FRFYA 2 f21FfyeyY A 23sfy264kRfalA
9,1%i 5,4%).

Wykres13® 2 27111 Yy A1 cDRWa dojps W dNE

WI ELKOS L

OG¢ GEM GGECWNA Dzl AGALNO ZASI NG DZI AGALNOSCI ZATRUDNIENIA

60% 1 48,6%

40% A

25,7%

14,8% 16,7% 14.1% 18,2%
20% - 0 L 8.1% 9.1% ,1%

0% -

-20% - 412,7%
b\&é\ é&.\ 4@&0 o‘é@ é\‘g) »{.@O\ "\‘;{.\ b°$* «‘:’6@ &“"é@
& S S & & & &° &°
o & & o0 N o & & .8
o & @ & ¥ & W ¥ 3
&o" & ‘0\\ oS & & &
S & € & &L
b & & & &
X9 \60 (@\ &
\,b\(‘o 0\6\ 060\0
R A\
& o
W zakresiegmian w cenacllza ©dz3 o0l RI'Yy S L2 RYAZ2ueéegrupia S NF O
TANY |l 6ADI | yeéOK I dza ©dza | YA ' 161 USNRGS I

23s5f Y21 NI 22680OK 0¢ 206dz LINJ LI Rl OK o6 NI |
Y | 02 L¥rdadifa®ry turystyk zanotowdi 6 @ NI 1 y& 41 NRad al f RF
Gt S GSYRSyO2A 23sf y 2 #48b% daostGalda &onidni&uryO 2 A
oF REY&OK 2NHFYAT I {2 NB W diadeddi N 29{wAbadériaght t R S
Wykres 140/ Sy 8¢ Ld2aNGbdadibygkarge OUS).
geyAlss REF al 02Lkfa
23s5fy21 NI 22g8& 0K

60% -

M -poiska 48,6%
-al 02132 ¢

+7T 1 DPAOAT AEA DPOAAT x1 EEE
2 OAN3dz 2adl dyArsS3az LJs
12YLSGSyO2A wIKddadycl vy A | 5 4

40% A

20% +

0% +

- firmachg T Nk 4 0 % NBAYLRNY RSp/ G s
T WL A ALY RU 4 2LMAYAA HIpE:
§ & & & yreoitiorse NBaLRyRSyOA
& %° \,c,""’* & L2TA2Y 12YLISGSyO2A LINI O:
.e‘o‘;&% ° ' & bez zmian (62,6%).
& &

& & JTtT OMN@AGS 1 2YLISGSyOeA L

¢ obserwowali przedstawiciele badanych
FANY T lF2YdzendeoOK ait 2NHIFIYyATI O2an GdzNBadea
2FTSNHz2NO8OK dzaodzaix T 1161 0SNRSI YAl OHYIH?
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wzrost kompetencji pracown| s g9 Ol t | OAS2 20aSNbB2gl ye o0c¢
ol FaAt 3dz NERFIARYA{ YRAYRDAGYENRR2GEY onan:EOE
OHpZpP:0 A 23s5fy2L alAY OHYyZcG:LO®D WSéLJQYR
RSTfIFINRgGIEA &1 NRaA 1IRY LB IBF@NR LINL D2 ¥y A RE
NBEalLIR2ZyRSYOA NELINEI Syudz2hnoe oAt ] LINJ SRE
lTy® tNRalt LRsASRIASEE Ol g OAN3Idz 2aidl GyAS3I2 Ll ONROI
o s L2123 . 4 o= osatthi
g1 NE < bez zmian SIS e e | koniunktury
hDj 9 35,0% 62,6% 2,5% 203 +32,5%
30s ¢yl RIRIALOLEy216 2NEHI 45,7% 52,9% 1,4% 70 +44,3%
LINI SRAAt C k2GSt NBRGH2 k 21T 28,2% 67,6% 4,2% 71 +23,9%
gastronomia 30,6% 67,7% 1,6% 62 +29,0%
Tk art 3 R 1 lokalny (dane miasto i jego okolice) 25.5% 74,5% 0,0% 55 +25.5%
LINI SRaAt {NBIA2YIEye ORIYS 44,4% 55,6% 0,0% 18 +44,4%
23styz2L2tala 28,6% 66,1% 5,4% 56 +23,2%
YAt RT &8yl NER2g& 0 44,6% 52,7% 2,7% 74 +41,9%
GASE121 6 | YAIUNRBLINI SRAAt OA 2 30,6% 66,5% 2,9% 170 +27,6%
zatrudnienia GAT ] & LN SRaAt 57,6% 42,4% 0,0% 33 +57,6%
przychody, jakie | LI2yAdS2 pn Geao 26,9% 70,1% 3,0% 67 +23,9%
2aADIAYEO2p, jumame fieaoe 10 10,3% 89,7% 0,0% 29| +10,3%
LINF SR&AT ¢ — . '
wostatnimroky | MM U€BA® 1BAS 10O 31,8% 68,2% 0,0% 22 +31,8%
obrotowym (2010)| HP M GRA® U&a P 1O 40,0% 60,0% 0,0% 15 +40,0%
L2ge0dS2 pnn ueéaod 59,4% 34,4% 6,3% 32 +53,1%
nie wiem /i NHzRY 2 LJ2 6 A & 47,4% 50,0% 2,6% 38 +44,7%
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- . - -

2AAEAEA T A T OCAAEAT EA uUc¢cl OACI
al12 LRr02¢l NBALRYRSyl(ss éncbea:EL') [t

f RS
gLIOeYyt v yI XKl FaAg2a A N LI21T 2aidl ve OK
RST1fFNRGI B éﬁﬁJ\@éj“M«ﬁiZ 0 S '-F)\NJ{I- 0 NB OK Tt
daGNI OAOI & wealiA | Gehddzodz 2801 0ASYyA 102

|

|
WadzYAS pIdz FANNYI Igi yL"ééY:zé YA Ll02A 320 3§ & DK

turystyki
RFyS FTANXYE& 1T l2YdzendoS aiat 2NHIFIYyATI O2n
FANXYE 2FSNHz2NOS dzA0dzZAA T 1 16F0GSNRGEYAIL 6«

2] N3 R ol RIyeOK LINJ S R &2AatAcoe2 NBE NI @1 ¢ TiS
YAt RI @Y NRPR26YYYh&FBAES I A Hod 18006 A5, ). O v

RFYS YA{INRLINI SRaAtoAZ2NRGGI Ll2yz2aArve éij
firmy (30,3%).

lcy® W1 tlzaGsl FANYIOBHBERE241OF yI 280l 0ASyAS

— Y ¥ < < Jd (=]
-~ | o~ | 00O | =0 2 0 »
: : 3}
™ — — ﬂ! . - . 3‘ O < (—

S
z o] Z H@® z 2 z Pz _8 T . 0O
L @D s D N o] 0 = o g o <
= — w | R = 3 -

hDj _9/ 30%| 6,9%]| 23,2%| 16,3%| 49,8%| 1,0% 203

30s gyl RIRIAFOFEy2108 2NBI | 57% 71%| 300% 229% 343%| 0,0% 70
LINI SRaAt dk2§St NBGS2 k 21| 14%| 85%| 155% 155%| 57,7% 1,4% 71
gastronomia 1,6% 4,8% 24.2% 9,7% | 58,1% 1,6% 62
T aArt3 R T lokalny (dane miasto i jego okolice) 1,8%| 55%| 21,8%| 91%| 582%| 3,6% 55
LN SRAAt ¢ NBIA2y L Eye O6RIYS 560 11,1% 333% 00% 500% 0,0% 18
23s5fy2LR2t &1 A 1,8% | 3,6%| 21,4%| 14,3% 58,9% 0,0% 56
YAt RT @y NRR2g& 0O 41% 95%| 23,0% 27,0% 365% 0,0% 74
6ASE121 6 YAUNBLINI SRaAAtO0A2| 29% 47% 235%| 17,6% 50,0%| 1,2% 170
zatrudnienia gAt 14T S LINT SRAAC| 30% 182% 212% 91% 485%  0,0% 33
przychody, jakie | L2yA0S2 pn Geao 15%| 3,0%| 254% 16,4%| 522%| 15% 67
2aANIYUO2pn Gmnd G@ae 10 | 69% 69% 241% 10,3% 517% 0,0% 29
tfg;tat?“i ?Oﬁut Tmnm i?*éﬁiﬂb u ®a o I O 00%| 91%| 27.3%| 91%| 545%| 0,0% 22
obrotowym (2010)| HP M UGRA® G ®a® | O 00% 67%| 200% 267% 467% 0,0% 15
LrgsedS2 pnn Geao 31% 94% 281% 21,9% 37,5% 0,0% 32
YAS 6ASY k UGNHZRY 53%| 105%| 13,2% 158% 52,6%  2,6% 38
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odo®d® . I NASNE RIAFOFfy2T OA

2T NP R LINJ SRaillIgogAOASEA 2RBRSDHzI NaPIaRITY22 OB NI T/
WLINB g RT SyAdz RTAFOFfy21 OAd 2 LIREITSALIOR |f df 27 A
ToANRT FyLE T T YAOISNTAlF FEF 6 RBYE 2 YIiROTcysgy A |
IJRe ¢ allfA {Nr2dz oNI 1 oFNASNI RS{fIFINRGI T
sekgcji I. Przedstawiciele frm&z2 2SS 65 R1 (61 XYl pRr1LBoBQPACSE2R2

sekcii NG T AL OFfy21 06 2NBRYAD ILIPd N\NBBRYRqzNBE A | IS
2NI T LRT12adF0F RIAFOFEyYy21 06 dzaodz@246t ¢ 1
T 6ARIYIAYS 20aSNB26FtA oFNASNI RTAFOFty2T1 OA

TofAD2Yye@Y R2 20aSN¥B26 y293%2 ¢ ailftA 23s5fyz

FNRASNND 2ROT dzglyn LINI ST yl2gAat jad o LBR&] M
jestniedostateczny popyd nn T yz: 0 d Y2f S2y@YA LBRR g1 3ft
OF NASNIYAS gailTeglyeyYA LINJ Soe glacsLaSdeyyzel &
2 35 f Vi@ gaspbdarczéj (34,5%) orazkonkurencja firm krajowych(34%).
WLINJ @ LJF R1{dz o0 RFy@OK FANNI &I tI§8RDBDaDK R2ZR
OTtaid2T OA salltlTFZ oFNASNE &an riedostaté&zng I YS S
popyt (46,4%),y A SLIS@ W3t § S2 &eé i dz (8283%) ormRoakuignga NIOT S &
firm krajowych(30,8). Dla badanych fim@2 2S g5 R1 (161 X pRLIBOB DA C
R2 RIAFODdz Top 4aS102A b GNI & yra0oitli OASe
aAt 6 2RoNRBOYy$SET1 D2 682 yaAkdlunzii 8 Kagp®yEh
OnE20Y YWASLSIAYRS 6 235t yS238%B)adajGdiiie] 32 4 LI2
niedostateczny popyB5,7%).

s
R ¢
0z

2 SRRk @ OK 23s5fy2LRfajAoOK (NI & ylFa20ltl OA:¢
OF NASNEBSPa bYWl t 1 OAS2 L2l ¢kbdztg pa@udniedigh t 0 |
1 0 s6NEB| | 711,82 2rzedstawicieli firm z sekcji | oraz 58,3% przedstawicieli firm

ZRT A Odz brdp 2a SLPNT2BALIF R{ dz 0 | R IoyF NGKS NF A NI¥  TLI2 &8l
jakoczwartaw®f S2y 21 OA Rf{Zr 0 2 ANBAy FINNODODAKNI | &

L oHnZy20 2NIFT LIANRGF ¢ LINJeLJ) R1dz aSio02a
éé‘[lllz oF NASND 63 MRARR VRBSYHOA DB SYAt &Yk
1 G35 NB a1 Istagicieti iR m:gekcjLINiasF2,9% przedstawicieli firm

zaS1 02 7\ bd 2 LINJ &L} R dz ¢@RI2r8I6ys &R0 Ki 6 LINTYS ROE2ALS:
L22FgAl &aiat 2yt yI LADRDGEY YAS2a0dz omnI o (
d4S102A bd ¢ NWwWEOSYPAIYYNBR ONDNDT A S@F R yAdz 235
podobnie jak w przypadka | O 2 LJRohkargnkja firm krajowycf8,9% dla sekciji |

2P NASNI yASgeaidtLdznoOr ¢ ol RIEyAlOK D! {
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oraz 48,3% dla sekcji NNiedostateczny popgt YI- 20l tT OAS2 gailil
przedstawicieli firm z sekcji la&l 02 L@dzBJ2 B ¢ Al 2nNn0Oe aAt ylI ¥
wprzypadku firm 2z 2 2S¢s RT G g YI 0BDIO0O2POKSRKR2 asSi O02A
235 f y2LREtA1AY 080 OI 41NN LR ¢1 3ttt RSY A

(odpowiednio 46,4%43,1%).

Wykres15® . F NASNE RT Al OF f 21 Oz S el RTeliOK LWIrceaRhaa 2 NEA 6
Yy
ogalliyaAal I\)fUSYééé)/ZIOS/)\ 2ROl dzg | YA 1FOoRS2 | 0l NA SNJ
DZI AGALNOSL ORGANI 2
MAGOPOL SKA ZAKWATEROWANIE | GASTRONOMIA TURYSTYKI
0% 20% 40% 60% O% 20% 40% 60% 80% O% 20% 40% 60% 80%
k bari 9 - 94% - 124%
bral barler_ 8,4% B 5% —
i I 46,4% I 43.1%
niedostateczny popyt_ 44,8% — e
YASLISoy21 6 2 5 agfidz o2
gospodarczej =7 . 3% I 35.6%
o fi i I 48,9% I 48,3%
konkurencja firm krajowych- 34,0% B :05% B 20.0%
iani I 71,80 N s85%
koszty zatrudnlenla- 22,2% B 2:5% R
21AS 200A uilaf Al yE NI SO [N 0% I 54.9%
0dzRd S dz =7 Bl 143% B 20.0%
yAS2rkaysS A yAjSeEs Lfggeys LN SLY | 30,1% B 37 7%
prawne B 0% B 129%
YASR205 N LR glgo(“)KyA
dza 0dzaAz26S2 Akf ell2al oSy Al HH 12.0% B 57%
YASR2065NJ g&| aw?ﬂzzlysa Bl 132% B 21%
kadry ° B 45% B 43%
G4NHzRy 2T OA 1 %ij/eéll YASY B 0% B 60%
kredytu A B 38% B 5%
konkurencja firm 3.99% Bl 152% B 17.8%
zagranicznych =7 I 338% B 43%
inne _ 84% W 75% B 100%
® GUS - Sekgja | B GUS - Sekcgja N, 79
Bzakwaterowan la’ziag“:.a/n?S/
gastronomiczne organrzator:
2T Nk R NI IRTAS2 683YASYAlLYy®AKRENA SN NBRLRY
yASalayS A yASapnlyey sl eI B xskarzepdrs $%

przedstawicieli firm z sekcji | oraz 12,9% przedstawicieli firm z sekcji N. W badaniu

23AsEIHRATAY 6a
=12t 21 2401

[
0S

0 e85

gAt 1al e
ol NRA SNE )

2 Ra&arS1 NB

208R@dz O0F RIY

NBALRYRSYUs6d YABRREZST NJa WlRY Zd X wskaryjwang | y S 2
22 31T YAl AyidSyaesy2] OA c@&ROAWDB I YINROSY OREE FANN NASNS T

wsumie przed$i 6 A2 N&Gg 1 30!
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przez przedstawicieli firm z sekcji | t 2f a1 A 6 ™ oBEzKonkutehaé LI R
firm zagranicznych 1 s ND ga o0 RUIIFAZMSPO2A L A &S] O
2RLI26ASRYA2 o0Xy:: A nXo: NBaLRYyRSYykssgzx
odpowiednio 15,2% i 17,8%.

W pytaniach wielokrotneg@ @ 6 2 NJzZz 21 {1 AY 2Sad LRaGFyAS 2
LINI SRaidGl oAl yS an yI Rgl allaz2o6ed 2 LIASND
AyiaSyaesgy21 OA 2 ROT dakresyirAlp), natdmiaft & @rugim jakd NA S N.
FTYATA &0NHZ Gaek LINBIRYY d 24 12wd y@OXKG oNB T
FTFy@OK oFNASNI ¢ adzYAS 1 3v2al2yeOK ol N

2 ol RFEYy@OK LINJ SRORILEKZRRIBOOLE21T geaidt LWdz2n
0 I NRA S Miedos@mtecdny popft aidly26AN0O@ HoXw: 2350dz
gl 3t t RSY Oltadz2l Oa g VeSS LR @Y 3IAG DI NREHNS
gospodarcze{17,9%) oraxkonkurencja firm krajowyclil7,6%).Koszty zatrudnienia
ally26ArA08 mMmIp> galegadz pORS BOIARSINENIYS @iz Y
yIm:rd t 2128008 o6FNASNE ailly26A08 6 adzyAa:
Wykres16® 2 &1+ T yAl &GNHZl GdzNBE &@3IyttATl 26 y@OK oF NASNJ
minne
11,5% niedostateczny popyt
~8.4% myASLSsy2106 23styde aed
5.4% m konkurencja firm krajowych
m koszty zatrudnienia

17.1% 5,1% peaz21AS 200ANBSYAlL Yyl

5 396 yAaSetraysS A yraSalksays$s
2.3% YASR20635 N LI26ASNI OKy A
4,3% 2,0% YASR205N g ol tAFA120
miNHzRy 2T OA 1 dzZ 2altyas
23,2%

m konkurencja firm zagranicznych

3.4. Prognoza sytuacji gospodarczejive]l ¢ NI O Hamm  NJ

- ~ A~ s o~ A -

/| cCel1 1T A OUODiardieaA DOUAAOESS
2 At 141216 NBaLRYyRSyisg o0&0l [T RIYyAILZT 08
’I‘“

deldza 021 AOK LINJI SRaAAtoOoA2NRGSG LIR2I2NBRI & &A
wbadaniuLINE Ay DB AB R OT YALY O6ocIpirod ¢&f]12 ofAa
opimAit T 0S8 23sfyl aéddza 62l 3I2aLRRIFINDI I 2832
FANY 2FSNHz2Z2NnOeOK dzavdzax T e6ANRTLYyS 1T T1T1F7:
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2NBFYAT 02Ny o (GdzZNRPaidelA LINI SRavEBAIDE At
pogorszenie sytuagj W przewidywaniach bardziej optymistyczni byli przedstawiciele

YATNRBLINI SRAAtOA2NREGS OLIRLINI ge& aeéiadzZ O2r &
gAt1al @0OK O6LIRLINI g& &aLIR2RIASSHI aAt MPpIw:OOD

LY

231 FTYATA 1 2YAdzylildz2NE RflF galeadlAoKs LRI
oeve dz2SYYSd h3Is0SYI LINR3Iy21 & NBaLRyRSyl
sytuaCjiLINI SRAAPORAINBEHRA S 2R LI T RHASWYRD | 2 KRNI 1
spadek koniunktNE adlyAS aAt dzZRT AFOSY LINJ SRaaAt

~ A ~

(HCXZy20®d 2 2LIAYAA NBaALRYRSY(s g regiSdnyns 1T YAL
i 235 f y2 A faACAIz Rdook ©lof:y2 1200 16 gAt 1al S LIN
(-30,3%).

LMy ® WE | tAISAE (o ly [TeR 0 &1 e OK GNJ SOK YASaADOIOK 1 YASYA a

L3z LING ¢ POZostaNe || b oo \kf Al s BALET

bez zmian koniunktury

hDj 9 19,2% 36,5% 44,3% 203 -25,1%

3056yt RIRIAFOIfy21 6 2NEI 18,6% 38,6% 42,9% 70 -24,3%
LINI SREAt (K2GSEFNRGH2 k 21 18,3% 36,6% 45,1% 71 -26,8%
gastronomia 21,0% 33,9% 45,2% 62 -24,2%

T aAt 3 RI lokany (dane miasto i jego okolice) 21,8% 43,6% 34,5% 55 -12,7%
LINI SRaEAt CNBIAZ2Ylfyd O6RFYS 11,1% 44,4% 44,4% 18 -33,3%
23s5fy2LRf a1 A 16,1% 33,9% 50,0% 56 -33,9%

YAt RT &yl NER2g& 0o 21,6% 31,1% 47,3% 74 -25,7%

6ASE121 8 | YAUNRBLINI SRAAL O0A 2 20,0% 35,9% 44,1% 170 24,1%
zatrudnienia gAt 141 S LINT SRaAt 15,2% 39,4% 45,5% 33 -30,3%
przychody, jakie LRyAoSe pn (Geao 9,0% 46,3% 44,8% 67 -35,8%
2aAN3YytCipn dwand idao 10 20,7% 48,3% 31,0% 29 -10,3%
LIN] SRaAt q101tysi tipn Geao 10O 40,9% 27,3% 31,8% 22 +9,1%
wostatnimroku |y py GpAe i®ao 10 20,0% 26,7% 53,3% 15 -33,3%
obrotowym (2010)| 130 563382 pnn Geao® 25,0% 34,4% 40,6% 32 -15,6%
YAS 6ASY «k NYHRY 18,4% 21,1% 60,5% 38 -42,1%

Wykres17® 2 371 11 YA | cLIRB/ 2GR/ i dINBA I y& 235 ¢ vISkvarkeeadty O2A 324 Lk

WI ELKOSL

OG¢ GEM GGCWNA DZIlI AGALNO ZASI NG DZI AGALNOsSCI ZATRUDNIENIA
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gARE G yI  LIN®ISIf sytiidsja gaspydrréey firmad 02 LI f a1 A
AS 2R LITRITASNYA]llF R2 3NHMzZRYAI LINJ St
LINR Ay 21 235t y2L12falAoK
Wykres  18® t NI S6ARegl yI e ow - N A~ L , L
gospodarcza w okresie odJ- T RT A SNy A1q @ € U dz Oc | LJN‘]A S I? aAto )\VEAN‘E
L2Ns sy FyAS REyeOK 23st Sekcjilnie ulegnie zmianie,; I g 2 OSY A
woiS g s RIVilgh2 LI2f 41 AS32
20% 1 - - B -Porska badanych czeka jeninimalny spadek {
| PEYRCEYRY. 25,6%). Podobnie,nie powinna ulec
e zmianie sytuacja jednostekn Sekdj N,
RT AI70  @#2%). Przedstawiciele
2NBFYAT I G2Ns g6 GdzZNBRalGe]
ich firmy czeka niewielki spadek
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Popyt

bASO2 LRYIR LRUO2s6lIg 28R WAEZNDOBIOKT BARY Al D
2FSNR ol yS LINI ST AOK 2SRyzaidlt aLB2R¥YAS o 7
bAS6ASE{A 2RaS0GS]T NBALRYRSYyi(sg6 dzolNa O 0 ¢
LR2GiSyoO2ltyS (SYyRSyOdS LRIUINRG®2% | V80T yy¥S
galli o2 ylra2agAit OS2 NBLINBI Syilyilssg K2G§St !
ONI yoé 3JlIaidNRy2YAOIySe odphZw:r A prr0d {|
NEBaLR2yRSyilsg LINRgIFRTINO&OK RIT AL Uhiewerl 6 2
YYAS2 TlavydendedOK aiat RIALFLOFty21 OAD yI &
ipnImM:20d t NI SRAGFSGAOASES YA{INRBLINI SRaAt 0A 2
NEOYAEA aAt TyFrOindz2 ¢ as2A0K LINR3IAYy2T I OKd

I Mpd WE] 6 ylIa2of DKal ¥OKBYANBASOKLIZEABEA POl dZAaOdzaAA aLINI SRI &

61 NI FE)%ZZO::T?EE spadnie | £ A O S kgnﬁjr}ktlﬁr;/

hDj _9:i 21,7% 26,1% 52,2% 203 -30,5%

3056yl RIRIALFOFEy216 2NHI 30,0% 22,9% 47,1% 70 17,1%
LINI SRAAt Ck2G8tF NEGSB2 Kk 21 21,1% 19,7% 59,2% 71 -38,0%
gastronomia 12,9% 37,1% 50,0% 62 -37,1%

[ aArt 3 R 1| lokalny (dane miasto i jego okolice) 21,8% 36,4% 41,8% 55 -20,0%
LINI SR& At ¢ regionalny (dan@ 2 2 S 65 RT 5,6% 33,3% 61,1% 18 -55,6%
23sty2Lkt a1 A 19,6% 23,2% 57,1% 56 -37,5%

YAt RT &yl NRR2g& 0 27,0% 18,9% 54,1% 74 -27,0%

GASE 12106 | YATUNRBLINI SRaAAtOAZ2 22.4% 26,5% 51,2% 170 -28.8%
zatrudnienia gAt1al S LINT SRait 18,2% 24,2% 57,6% 33 -39,4%
przychody, jakie | Ll2yAdS2 pn G(Geaod 13,4% 26,9% 59,7% 67 -46,3%
2aANIYLO2p, Gamme Geae 10 31,0% 27,6% 41,4% 29 -10,3%
\'/—j’g‘;ta;iﬁ ?Oéut Cmnm Gepm o 10 31,8% 40,9% 27,3% 22 +4.5%
obrotowym (2010)| HP M UGRA® d®ad 10 20,0% 26,7% 53,3% 15 33,3%
L2sge&doSe2 pnn Geao 31,3% 25,0% 43,8% 32 -12,5%

YAS 6ASY k GNHRY 15,8% 15,8% 68,4% 38 -52,6%

{FfR2 12yAdzyliGdz2NE 2RT 6ASNOASRELF 23s5fyAS |
2 ¢geN}YiyeyY &L}l R1dz L}RLRGdz yI LINEASORIZAMIZO AT2 NE
wOl FaAS 2R LI 1T RT AS80\B6K Umiarkéwany SphddgR gopytu 06
prognozowali badanorganiatorzy turystyki (M T = M2 0 T ¢ & A 20NINDD SLI2 R dzo
TFaAt3d REAWNIOSRy 2T ONANDD of 3Ry A LI RS, LR2L
dza 0dz3 A LINJ S g A RBdry if A2 Dyadedifakégdiu-§5694)
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